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DIGITAL SOVEREIGNTY AND ECONOMIC SECURITY 
IN THE AGE OF GLOBALIZATION

Annotation. The article analyzes the impact of digital sovereignty on economic security in the context 
of globalization. The main aspects of digital sovereignty, data protection and cybersecurity issues in the con-
text of open information and economic flows are considered. The article suggests strategies and measures to 
ensure the economic security of the state in the digital age.
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В условиях стремительного развития тех-
нологий и углубленной глобализации 

цифровые технологии становятся полноценной 

частью экономики и социальной структуры 
современного общества. С ростом влияния циф-
ровых технологий также усиливается риск, свя-



10 Академическая наука  № 3 (июль - сентябрь)  2025 г.

занный с киберугрозами, потерей данных и зави-
симость от иностранных платформ. Ввиду этого 
растет уровень тревожности по поводу обеспече-
ния цифрового суверенитета, который подразу-
мевает под собой способность государства иметь 
контроль и защищать свои цифровые данные.

Достигая экономических прыжков, страны 
зачастую оказываются в ловушке зависимости от 
внешних технологий, что показывает риск осла-
бления национальной безопасности и суверени-
тета. Данные риски показывают актуальность 
необходимости внедрения стратегий, направлен-
ных на защиту цифровой инфраструктуры и 
устойчивость экономики в условиях глобальных 
вызовов.

Цифровой суверенитет – это способность 
государства или организации контролировать и 
защищать свою телекоммуникационную инфра-
структуру, персональные данные граждан и дан-
ные организаций, а также определять направле-
ние информационной политики и развитие клю-
чевых технологий в соответствии с националь-
ными интересами [1, с.1]. Технологической 
независимостью цифрового суверенитета явля-
ется возможность разрабатывать и использовать 
собственные технологии, устояв от иностранных 
поставщиков [2, с.15].

Экономическая безопасность подразуме-
вает под собой комплекс мер и условий, которые 
обеспечивают стабильность и развитие экономи-
ческих процессов страны. 

Глобализация – это процесс взаимосвязи и 
взаимозависимости национальных экономик и 
обществ, который оказывает как положительное, 
так и отрицательное влияние.

Контроль над данными играет критически 
важную роль в повышении конкурентоспособно-
сти национальных компаний. Данные становятся 
новым «золотом», которым необходимо управ-
лять для создания и внедрения инноваций, чтобы 
проводить анализы рынка и разрабатывать про-
дукты, соответствующие потребностям пользо-
вателей. Государства, которые осознали важ-
ность контроля над данными, разрабатывают 
стратегии по защите и регулированию потоков 
информации. 

Технологическая независимость является 
важным аспектом, обеспечивающим экономиче-
скую устойчивость к внешним шокам и киберу-
грозам. В условиях глобализации многие страны 
зависят от иностранного программного обеспе-
чения и технических решений, что делает их уяз-
вимыми к внешним воздействиям. Разработка 
надежных систем защиты и реагирования на 
инциденты в области кибербезопасности позво-
ляет государствам не только защитить свою 
инфраструктур, но и повысить доверие со сто-

роны бизнеса и граждан. Внедрение стандартов 
кибербезопасности и активное сотрудничество с 
частным сектором являются важными шагами 
для построения устойчивой системы зашиты от 
киберугроз.

В последние годы концепция цифрового 
суверенитета стала важным аспектом публичной 
политики во многих странах. Она подразумевает 
контроль государства над своими данными, циф-
ровой инфраструктурой и технологическими 
ресурсами. Одним из ярких вызовов, с которыми 
сталкивается политика цифрового суверенитета, 
является противоречия с принципами свободной 
торговли и трансграничного движения данных. 
Глобальная экономика основывается на принци-
пах свободного обмена товарами и услугами, а 
также свободного движения данных между стра-
нами [4, с.45-63].

Однако стремление государств к обеспече-
нию контроля над своими цифровыми простран-
ствами может вступать в конфликт с этими прин-
ципами. Еще одним серьезным вызовом, связан-
ным с цифровым суверенитетом, являются огра-
ничения для развития цифровой экономики и 
инноваций, возникающие из-за ограничения 
доступа к иностранным технологиям и платфор-
мам. Многие страны зависят от зарубежных 
IT-компаний и технологических решений для раз-
вития своей экономики и создания новых продук-
тов. Ограничение доступа к этим ресурсам может 
негативно сказаться на росте инновационного 
потенциала и конкурентоспособности [3, с.126-
127]

Политика цифрового суверенитета, несмо-
тря на её важность и необходимость, сталкива-
ется с множеством рисков и вызовов в эпоху гло-
бализации. Страны должны тщательно анализи-
ровать эти проблемы и разрабатывать сбаланси-
рованные подходы, которые позволят им защитит 
свои интересы. Не ухудшая при этом междуна-
родные отношения и экономическое развитие.

Пути развития национальной цифровой 
инфраструктуры должны включать в себя:

1. Инвестиции в сети связи.
2. Создание центров обработки данных.
3. Платформы электронной коммерции.

Для достижения цифрового суверенитета 
необходимо поддерживать отечественные техно-
логические компании следящим:

1. Введение налоговых льгот.
2. Применение политики «приоритетных заку-

пок», когда государственные органы отдают 
предпочтение отечественным продуктам и 
услугам.

3. Увеличение федерального и регионального 
финансирования для научных исследований 
в области технологий.
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Необходимость международного сотрудни-
чества для решения проблем, связанных с циф-
ровым суверенитетом и экономической безопас-
ностью, становится все более очевидной, для 
этого надо:

1. Разработать общие стандарты и правила в 
области кибербезопасности и защиты дан-
ных.

2. Обмен информацией и проведение регуляр-
ных киберучений.

3. Согласованность действий на международ-
ном уровне поможет не только предотвра-
щать кибератаки, но и защищать интересы 
стран-участниц. 

Сохранением инвестиционного климата, 
стимулированием международной торговли и 
созданием партнёрств с международными игро-
ками можно найти баланс между обеспечением 
цифрового суверенитета и поддержанием откры-
тости экономики для международной торговли.

Стоить отметить, что были озвучены основ-
ные рекомендации по укреплению экономиче-
ской безопасности через цифровой суверенитет. 
Среди них следует выделить развитие националь-
ной цифровой инфраструктуры, поддержку оте-
чественных организаций, усиление мер кибер-
безопасности и так же международное сотрудни-
чество. Эти рекомендации помогут обеспечить 
надежную защиту национальных интересов.
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В России институт защиты прав потреби-
телей появился вместе с переходом к 

рыночной экономике после распада Советского 

Союза. До этого, в советское время, специаль-
ного правового статуса для потребителя как 
участника правовых отношений не существовало. 

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА



14 Академическая наука  № 3 (июль - сентябрь)  2025 г.

Термины «потребитель», «приобретатель» и 
«защита прав потребителей» использовались, но 
не имели юридической силы, оставаясь в основ-
ном частью экономической терминологии. Таким 
образом, формирование полноценной системы 
защиты прав потребителей стало следствием 
масштабных экономических и политических пре-
образований в стране и возникновения нового 
законодательства. Существовавшие ранее меха-
низмы защиты прав граждан не были ориентиро-
ваны на специфику рыночных отношений и не 
предоставляли потребителям тех гарантий и прав, 
которые появились с развитием института 
защиты прав потребителей. Предполагалось, что 
правоотношения, возникающие между гражда-
нами и профессиональными участниками товар-
ных отношений по поводу качества продукции, 
предоставляемой о ней информации, возмеще-
ния причиненного вреда и многого другого, отно-
сятся к гражданско-правовым отношениям. В 
силу диспозитивного характера гражданского 
права, интересы потребителей не имели дополни-
тельной защиты и гарантий прав физических лиц 
при заключении договоров для удовлетворения 
своих потребностей.

От деклараций к реальности: Эволюция 
законодательства о защите прав потребителей в 
СССР Защита прав потребителей в СССР к концу 
1980-х годов представляла собой лабиринт из 
разрозненных нормативных актов, ведомствен-
ных инструкций и межведомственных правил. 
Эта пестрая мозаика, сформированная на стыке 
различных отраслей права, отражала не столько 
интересы граждан-потребителей, сколько инте-
ресы производителей и торговых организаций. 
Законодательство часто противоречило нормам 
международного права и общепризнанным прин-
ципам защиты прав потребителей, оставляя 
граждан без эффективных механизмов защиты 
своих законных интересов. Ситуация напоминала 
попытку закрыть дыры в плотине с помощью 
заплаток, которые, естественно, не могли предот-
вратить прорыв.

Первый серьёзный шаг к созданию специа-
лизированного законодательства был предпри-
нят в 1988 году с появлением проекта Закона 
СССР «О качестве продукции и защите прав 
потребителей». Хотя проект содержал раздел, 
посвящённый защите прав потребителей, с 
современной точки зрения он страдал рядом 
существенных недостатков. Прежде всего, отсут-
ствовало чёткое разграничение между потреби-
телем-гражданином и потребителем-юридиче-
ским лицом. Положение гражданина-потреби-
теля в правоотношениях оставалось неопреде-
лённым, а его права ограничивались в основном 
требованиями к качеству товара. Закон фактиче-
ски игнорировал другие важные аспекты, такие 

как информация о товаре, ответственность про-
давца, возврат товара и компенсация ущерба. 
Проект вызвал бурную дискуссию в обществе и 
среди юристов. Его декларативный характер, 
отсутствие конкретных механизмов реализации 
норм, а также общая неясность формулировок 
стали объектом серьёзной критики. В итоге, 
закон не был принят из-за сложности практиче-
ской реализации его положений. Проект, несмо-
тря на благие намерения, оказался нежизнеспо-
собным из-за своей несовершенной конструкции. 
Он продемонстрировал, что простое объявление 
о защите прав недостаточно – нужны чёткие, кон-
кретные и исполнимые нормы.

Следующим важным этапом стало принятие 
в 1991 году Закона СССР «О защите прав потре-
бителей». Однако, из-за распада Советского 
Союза закон так и не вступил в силу. Тем не 
менее, его анализ показал значительный про-
гресс по сравнению с предыдущим проектом. Он 
представлял собой более целостный и системный 
подход к защите прав потребителей, хотя и не 
был лишён недостатков. Этот закон стал своео-
бразным мостом, соединяющим эпоху хаотич-
ного правового регулирования с будущим, где 
права потребителей будут наконец-то надежно 
защищены. Несмотря на то, что он не успел реа-
лизоваться в полной мере, он заложил фунда-
мент для будущих разработок в этой сфере, пока-
зав необходимость создания специального зако-
нодательства, отвечающего международным 
стандартам и реально защищающего интересы 
граждан. Развал СССР помешал воплощению 
этого закона в жизнь, но его появление обозна-
чило переломный момент в истории защиты прав 
потребителей в стране. Опыт, полученный при 
разработке и обсуждении этих проектов, стал 
бесценным уроком для создания последующего, 
уже постсоветского законодательства в этой 
области.

С созданием Российской Федерации воз-
никла необходимость в разработке новой норма-
тивной базы для защиты прав потребителей. Хотя 
Закон РФ от 7 февраля 1992 года № 2300-1 «О 
защите прав потребителей» был принят менее 
чем через год после аналогичного закона СССР, 
он не повторяет его положения. Одним из основ-
ных моментов, подтверждающих развитие этой 
области, является стремление законодательства 
соответствовать международным стандартам. В 
данном законе прописаны такие признанные на 
международном уровне права, как право потре-
бителей на защиту со стороны государства и 
общественности, а также право на создание объ-
единений потребителей. В статье 2 Закона РФ 
установлено, что международные договоры Рос-
сийской Федерации имеют приоритет над нацио-
нальными нормами. Впервые потребитель был 
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определён как исключительно индивидуум (граж-
данин). Также введен запрет на снижение гаран-
тий защиты прав потребителей в рамках других 
нормативных актов, и согласно части 2 статьи 1 
Закона № 2300-1, только Правительство РФ 
может принимать нормативные документы, каса-
ющиеся интересов потребителей. Законом пред-
усмотрены даже повышенные гарантии защиты в 
случаях, когда наносится вред жизни, здоровью 
или имуществу граждан. Например, это нашло 
отражение в части 3 статьи 14 Закона РФ, где 
установлен десятилетний срок для возмещения 
ущерба, если производитель (исполнитель) не 
указал срок службы товара (работы).

С учетом всех прошедших этапов оформле-
ния института защиты прав потребителей в само-
стоятельное направление, нельзя однозначно 
сказать, что оно выделилось из гражданского 
права. Так, согласно п. 1 Постановления Пленума 
Верховного Суда РФ от 28.06.2012 № 17 отноше-
ния, одной из сторон которых выступает гражда-
нин, использующий, приобретающий, заказываю-
щий либо имеющий намерение приобрести или 

заказать товары (работы, услуги) исключительно 
для нужд, не связанных с осуществлением пред-
принимательской деятельности, а другой – юри-
дическое лицо, осуществляющие продажу това-
ров, выполнение работ, оказание услуг, являются 
отношениями, регулируемыми ГК РФ, Законом 
РФ от 07.02.1992 № 2300-1 «О защите прав потре-
бителей» и другими федеральными законами, 
нормативными правовыми актами РФ. Таким 
образом, законодательное толкование опреде-
ляет защиту прав потребителей как обособлен-
ный и значимый институт гражданского права, 
имеющий собственную нормативную базу. Под-
тверждением этому служит как наличие специ-
ального законодательства о защите прав потре-
бителей, так и сохранение отдельных норм, 
гарантирующих права граждан, в самом Граж-
данском кодексе. В частности, статья 503 ГК РФ, 
принимая во внимание, что основным покупате-
лем в розничной торговле является физическое 
лицо, регулирует права покупателя при продаже 
товара с недостатками.

Список литературы:

[1] Гражданский Кодекс Российской Федерации: [федер. закон: от 26.01.1996 № 14-ФЗ (с изм.)] // 
Собрание законодательства РФ. – 1996. –  № 5. – Ст. 410.

[2] Российская Федерация. Законы. О защите прав потребителей: [закон РФ: от 07.02.1992 № 
2300-1 (с изм.)] // Собрание законодательства РФ. – 1992. – № 3. – Ст. 140.

[3] Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 28.06.2012 № 17 «О рассмотрении судами 
гражданских дел по спорам о защите прав потребителей» // «Российская газета» – 2012. – № 9.

[4] Носкова Ю.А. История развития законодательства о защите прав потребителей в России / 
Носкова Ю.А. // Инновационная наука. – 2022. – № 1-2. – С. 79-80.

[5] Товбулатов А.Л. Государственный контроль и надзор в сфере защиты прав потребителей // 
Теория и практика современной науки. – 2017. – №1 (19). – С. 913-916.

[6] Товбулатов А.Л. История становления института о защите прав потребителей в России / Товбу-
латов А.Л. // Теория и практика современной науки. – 2017. – №1 (19). – С. 916-919.

Spisok literatury:

[1] Grazhdanskij Kodeks Rossijskoj Federacii: [feder. zakon: ot 26.01.1996 № 14-FZ (s izm.)] // Sobranie 
zakonodatel`stva RF. – 1996. –  № 5. – St. 410.

[2] Rossijskaya Federaciya. Zakony`. O zashhite prav potrebitelej: [zakon RF: ot 07.02.1992 № 2300-1 (s 
izm.)] // Sobranie zakonodatel`stva RF. – 1992. – № 3. – St. 140.

[3] Postanovlenie Plenuma Verxovnogo Suda RF ot 28.06.2012 № 17 «O rassmotrenii sudami grazhdan-
skix del po sporam o zashhite prav potrebitelej» // «Rossijskaya gazeta» – 2012. – № 9.

[4] Noskova Yu.A. Istoriya razvitiya zakonodatel`stva o zashhite prav potrebitelej v Rossii / Noskova Yu.A. 
// Innovacionnaya nauka. – 2022. – № 1-2. – S. 79-80.

[5] Tovbulatov A.L. Gosudarstvenny`j kontrol` i nadzor v sfere zashhity` prav potrebitelej // Teoriya i prak-
tika sovremennoj nauki. – 2017. – №1 (19). – S. 913-916.

[6] Tovbulatov A.L. Istoriya stanovleniya instituta o zashhite prav potrebitelej v Rossii / Tovbulatov A.L. // 
Teoriya i praktika sovremennoj nauki. – 2017. – №1 (19). – S. 916-919.



16 Академическая наука  № 3 (июль - сентябрь)  2025 г.

ТОЛКОВАНИЕ ПРАВА

Дата поступления рукописи в редакцию: 29.06.2025 г.
Дата принятия рукописи в печать: 05.07.2025 г.
DOI: 10.24412/3034-4042-2025-3-16-19

БАЙЫР Долаан Борисович,
Аспирант, 

Хакасский государственный университет,
e-mail: dolaan.bayyr@mail.ru

ДУЛЕСОВ Александр Сергеевич, 
Профессор, д.т.н., 

Хакасский государственный университет,
e-mail: dulesov@khsu.ru

ПРИМЕНЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ ОТКРЫТЫХ СИСТЕМ  
В ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЯХ: ПОДХОДЫ,  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
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Annotation. The article examines the application of the open systems concept in information technol-
ogy, analyzing their key characteristics and advantages. The relevance of the topic is driven by the increasing 
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Современный мир характеризуется высо-
кой сложностью и динамичностью, что 

требует новых подходов к управлению и органи-
зации систем. Одной из таких концепций, полу-
чивших широкое распространение в различных 
областях, является концепция открытых систем. 
Открытые системы способны обмениваться 
энергией, веществом или информацией с внеш-
ней средой, что делает их более гибкими и 
адаптивными. В информационных технологиях 
эта концепция находит применение в разработке 
сложных систем, таких как распределенные сети, 
облачные вычисления и программные плат-
формы. Внедрение открытых инноваций требует 
также изменений в управленческих практиках. 
Традиционные модели управления, основанные 
на иерархии и жестком контроле, могут стать 
препятствием для успешной реализации принци-
пов открытости [1]. Однако, несмотря на очевид-
ные преимущества, внедрение открытых систем 
сталкивается с рядом вызовов, включая вопросы 
безопасности и управления.

Основная задача статьи заключается в ана-
лизе возможностей применения концепции 
открытых систем в информационных техноло-
гиях, а также в выявлении подходов к решению 
задач, связанных с их разработкой и управле-
нием. В частности, рассматриваются вопросы 
взаимодействия открытых систем с внешней сре-
дой, их способность к самоорганизации и адапта-
ции, а также потенциальные эффекты от их вне-
дрения.

Техническая система может рассматри-
ваться как изолированная или открытая. Если 
изолированная система не предусматривает 
связи с окружающей средой, то существенной 
чертой открытых систем является их способность 
обмениваться энергией, веществом или инфор-
мацией с данной средой. Рассматривая открытую 
систему, следует учитывать процессы, связанные 
с получением ресурсов из вне и их возвращением 
в окружающую среду в виде созданных продук-
тов или предоставляемых услуг [2, с. 19].

Рассматривая изолированные системы 
широкое применение нашла математическая 
модель Шеннона:

 1

1ln
k

i
i i

H p
p=

 
=  

 
∑

, нат. (1)
Выражение справедливо для анализа неза-

висимых событий с вероятностями pi. Например, 
при передаче букв и символов модель Шеннона 
хорошо справляется, но недостаточно эффек-
тивна для оценки состояния сложной структуры 
системы, в которой изобилует большое количе-
ство связей (свидетельствующее о наличии зави-
симости между элементами системы) [3, с. 88].

Одним из подходов в измерении неопреде-
ленности информации, является модель, разра-
ботанная Альфредом Реньи и позволяющая изме-
рять степень неопределенности в системе [4]. 
Неопределенность может возникать из-за недо-
статочности информации, наличия шума или 
непредсказуемых факторов. Альфред Реньи 
предложил использовать понятие энтропии для 
оценки неопределенности. Его разработки нахо-
дят все более широкое применение в анализе 
открытых технических систем.

В отличие от стандартной энтропии Шен-
нона, которая рассматривает только бинарные 
или двоичные системы, энтропия Реньи обеспе-
чивает более гибкий подход к оценке неопреде-
ленности и сложности систем с множеством 
состояний. В контексте статистической энтропии, 
энтропия Реньи позволяет нам учитывать разли-
чия в вероятностях, с которыми системы могут 
находиться в различных состояниях. Основыва-
ясь на параметре α, энтропия Реньи предостав-
ляет возможность настраивать степень чувстви-
тельности к редким событиям и, таким образом, 
раскрывает более тонкие аспекты распределения 
вероятностей в сложных системах.

Энтропия Реньи определяется следующим 
образом:
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где параметр α принимая конкретные значе-

ния позволяет получать разные меры однородно-
сти систем, pi – появление вероятностей событий 
i, k – количество событий [5, с. 180]. Высокие зна-
чения α, позволяют вычислить энтропию Реньи, 
которая в большей степени определяется через 
рассмотрение только самых высоких вероятно-
стей событий. Низкие значения α, стремящиеся к 
нулю, дают энтропию Реньи, которая свидетель-
ствует о том, что все возможные события распре-
деляются более равномерно, независимо от их 
вероятностей. Для α = 1 энтропия Реньи перехо-
дит в обычную энтропию Шеннона, а для α = 0 в 
логарифм числа состояний [6, с. 51].

Открытые системы в информационных тех-
нологиях демонстрируют высокую эффектив-
ность благодаря своей способности взаимодей-
ствовать с внешней средой и адаптироваться к 
изменениям. 

Возможные подходы к решению задачи:
1. Интеграция открытых систем в распреде-

ленные сети.
Одним из ключевых подходов является 

использование открытых систем в распределен-
ных компьютерных сетях. Это позволяет эффек-
тивно управлять ресурсами, адаптироваться к 
изменениям нагрузки и обеспечивать высокую 
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производительность системы. Примером могут 
служить облачные платформы, которые динами-
чески распределяют ресурсы между узлами в 
зависимости от текущих потребностей.

2. Самоорганизация и адаптация.
Открытые системы обладают способностью 

к самоорганизации и адаптации, что делает их 
особенно полезными в условиях нестабильной 
внешней среды. Например, Системы управления 
базами данных с открытым исходным кодом, 
такие как MySQL и PostgreSQL, которые предо-
ставляют возможность создавать и управлять 
базами данных, и вносить изменения в их код и 
функциональность [2, с. 21].

3. Взаимодействие через API.
Использование API (Application Programming 

Interface) позволяет открытым системам взаимо-
действовать с другими системами и подсисте-
мами. Это обеспечивает интеграцию различных 
компонентов программного обеспечения и повы-
шает гибкость системы в целом. Примером может 
служить взаимодействие между веб-сервисами и 
мобильными приложениями через REST API.

4. Открытые инновационные платформы.
Концепция открытых систем также находит 

применение в создании инновационных плат-
форм и инкубаторов, где академические и част-
ные секторы могут совместно работать над раз-
работкой и внедрением новых решений в области 
устойчивого развития. Эти платформы могут 

стать местом для обмена знаниями, опытом, что 
ускоряет процесс разработки новых технологий и 
решений.

Открытые системы могут принести значи-
тельный вклад развития экономики и оказать 
существенное влияние на общество.  Примене-
ние открытых систем в информационных техно-
логиях помогут организациям сократить расходы 
на разработку и поддержку программного обе-
спечение, что позволит им более эффективно 
управлять ресурсами. А также открытые системы 
создают благоприятную среду для инноваций, так 
как позволяют различным участникам обмени-
ваться идеями и опытом. Это способствует более 
быстрому внедрению новых технологий и реше-
ний.

Концепция открытых систем предоставляет 
огромные возможности для управления сложно-
стью и динамикой современного мира. В инфор-
мационных технологиях она находит применение 
в разработке гибких и адаптивных систем, спо-
собных эффективно взаимодействовать с внеш-
ней средой. Внедрение открытых систем позво-
ляет повысить эффективность, снизить затраты и 
ускорить процесс инноваций. Однако для успеш-
ного применения этой концепции необходимо 
решить ряд вызовов, связанных с безопасностью 
и управлением. В целом, открытые системы 
открывают новые возможности для развития тех-
нологий и решения актуальных проблем в раз-
личных областях.
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Суррогатное материнство является важ-
ной и дискуссионной темой как в семей-

ном, так и в гражданском праве, поскольку затра-
гивает актуальные вопросы биоэтики и защиты 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО
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прав ребенка. Различия в законодательных под-
ходах разных стран создают правовые коллизии, 
особенно в трансграничных случаях, когда при-
знание родительства осложняется несовмести-
мостью норм национального права. В России и 
ряде других государств суррогатное материнство 
разрешено, но требует дополнительного право-
вого регулирования, учитывающего интересы 
всех сторон. Недостаточность единых правовых 
стандартов и растущая практика суррогатного 
материнства подчеркивают необходимость даль-
нейшего изучения проблемы и совершенствова-
ния законодательной базы.

Суррогатное материнство является одним 
из методов вспомогательных репродуктивных 
технологий, позволяющим супругам или одино-
ким лицам стать родителями. В этом процессе 
женщина (суррогатная мать) вынашивает и рож-
дает ребенка, который юридически передается 
предполагаемым родителям. В зависимости от 
генетического вклада различают гестационное и 
традиционное суррогатное материнство. В пер-
вом случае эмбрион создается с использованием 
биологического материала предполагаемых 
родителей или доноров и переносится в организм 
суррогатной матери, которая не имеет с ребен-
ком генетической связи. Во втором случае 
используется яйцеклетка суррогатной матери, 
оплодотворяемая сперматозоидом предполагае-
мого отца или донора, вследствие чего она стано-
вится биологической матерью ребенка [3, с. 78].

Также различают коммерческое и альтруи-
стическое суррогатное материнство. В коммер-
ческом варианте предусматривается материаль-
ное вознаграждение суррогатной матери за пре-
доставленные услуги, тогда как в альтруистиче-
ском она вынашивает ребенка без оплаты, чаще 
всего для родственников или близких друзей [4, 
с. 102]. Законодательные нормы разных стран 
по-разному регулируют допустимость этих видов, 
что влияет на распространенность суррогатного 
материнства в конкретных юрисдикциях.

Договор суррогатного материнства явля-
ется ключевым правовым инструментом, закре-
пляющим права и обязанности сторон. Он может 
быть возмездным или безвозмездным, консенсу-
альным и включать в себя обязательства не 
только предполагаемых родителей и суррогатной 
матери, но и медицинских учреждений [5, с. 28]. 
Документ регулирует такие вопросы, как условия 
беременности, медицинское сопровождение, 
порядок передачи ребенка и признания роди-
тельских прав, а также ответственность сторон 
при невыполнении условий. Однако одной из 
главных проблем является момент признания 
родительских прав: в некоторых странах предпо-
лагаемые родители становятся таковыми сразу 

после рождения ребенка, в других – только после 
судебного решения или нотариального согласия 
суррогатной матери [6, с. 35].

Мировая практика показывает три основ-
ные модели регулирования суррогатного мате-
ринства. В ряде государств, таких как Германия, 
Франция, Швеция и Австрия, оно полностью 
запрещено, а заключенные договоры признаются 
недействительными, что объясняется стремле-
нием избежать коммерциализации репродуктив-
ных технологий и защитой прав ребенка [7, с. 50]. 
В Канаде, Великобритании и Австралии разре-
шено только альтруистическое суррогатное мате-
ринство, но при этом возможна компенсация 
медицинских расходов. В Великобритании пред-
полагаемые родители вынуждены обращаться в 
суд после рождения ребенка, чтобы юридически 
оформить свое родительство [8, с. 78].

Коммерческое суррогатное материнство 
допускается в России, Казахстане, некоторых 
штатах США, Грузии и Индии (до 2022 года) [9, с. 
115]. В России предполагаемые родители юриди-
чески закрепляют свои права на ребенка через 
договор и медицинскую документацию, что зна-
чительно упрощает процедуру. Ребенок переда-
ется предполагаемым родителям, однако требу-
ется нотариально заверенное согласие суррогат-
ной матери, что может стать причиной судебных 
разбирательств в случае ее отказа [10, с. 62]. В 
США регулирование зависит от конкретного 
штата: например, в Калифорнии этот процесс 
полностью легализован, тогда как в Мичигане он 
запрещен. В то же время во Франции и Германии 
суррогатное материнство находится под полным 
запретом, что приводит к юридическим сложно-
стям при признании родительских прав, если 
ребенок был рожден в другой стране [11].

Анализ правового регулирования суррогат-
ного материнства свидетельствует о необходимо-
сти совершенствования законодательства, учи-
тывая интересы всех участников. Вопросы при-
знания родительства, ответственность сторон и 
международные юридические коллизии остаются 
предметом научных и практических дискуссий. 
Баланс между защитой прав ребенка, правовым 
статусом суррогатной матери и интересами пред-
полагаемых родителей требует четкого право-
вого регулирования, которое будет предотвра-
щать возможные конфликты и защищать права 
всех сторон [12].

Договор суррогатного материнства — это 
соглашение, регулирующее отношения между 
предполагаемыми родителями и суррогатной 
матерью. В некоторых случаях в договор могут 
включаться третьи лица, такие как медицинские 
учреждения и посреднические агентства.

Суррогатное материнство предполагает 
участие нескольких сторон, каждая из которых 
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имеет определенные права и обязанности. Клю-
чевыми субъектами являются суррогатная мать, 
предполагаемые родители, медицинские учреж-
дения и в некоторых случаях посреднические 
агентства. Женщина, соглашающаяся выносить 
ребенка, берет на себя обязательства по соблю-
дению медицинских предписаний, прохождению 
обследований и передаче ребенка после рожде-
ния. В зависимости от формы соглашения она 
может рассчитывать на финансовое вознаграж-
дение или исключительно медицинскую под-
держку.

Будущие родители обязаны обеспечить сур-
рогатную мать необходимым медицинским обслу-
живанием, компенсировать расходы и оформить 
документы, подтверждающие их родительские 
права. Они также могут контролировать процесс 
беременности, но в рамках, определенных зако-
нодательством. Однако в правоприменительной 
практике встречаются ситуации, когда одна из 
сторон уклоняется от выполнения договорных 
обязательств.

Одной из сложных юридических проблем 
является неопределенность статуса соглашения 
в различных странах. В некоторых государствах 
такой договор не имеет юридической силы, что 
создает риски для обеих сторон. Возможны слу-
чаи, когда суррогатная мать решает оставить 
ребенка себе, а суд признает ее биологическим 
родителем. Не менее сложной является ситуация, 
когда предполагаемые родители отказываются 
забирать ребенка из-за финансовых трудностей, 
развода или выявленных патологий. Это приво-
дит к тому, что новорожденный остается без 
законных родителей и может быть передан в 
государственные учреждения.

Дополнительные сложности возникают при 
трансграничном суррогатном материнстве, когда 
различия в законодательстве препятствуют при-
знанию родительских прав. Например, если ребе-
нок рождается в стране, где подобные догово- 
ры разрешены, но родители проживают в госу-

дарстве, где они считаются незаконными, это 
может привести к правовым коллизиям и отсут-
ствию гражданства у ребенка.

Ответственность за нарушение условий 
соглашения может включать материальные санк-
ции, компенсацию морального вреда или даже 
лишение родительских прав. В отдельных слу-
чаях суды могут обязать одну из сторон возме-
стить понесенные расходы или передать ребенка 
под опеку государственных органов.

Среди наиболее обсуждаемых юридических 
проблем остается вопрос признания родитель-
ства. В странах, где суррогатная мать автомати-
чески получает статус биологического родителя, 
возможны судебные споры о передаче ребенка. 
В других юрисдикциях предполагаемые родители 
приобретают права сразу после рождения, что 
снижает вероятность конфликта. В России дей-
ствуют нормы, позволяющие упрощенно офор-
мить родительские права, что помогает избежать 
многих споров.

Судебная практика демонстрирует различ-
ные подходы к решению подобных дел. В одних 
случаях суды встают на сторону суррогатной 
матери, если она изменила решение после родов, 
в других – признают приоритет договора и обязы-
вают ее передать ребенка.

С учетом современных реалий, на наш 
взгляд, разумно было бы внести соответствую-
щие дополнения в законодательство, а именно: 
внедрить в Гражданский кодекс Российской 
Федерации легально закрепленную форму дого-
вора суррогатного материнства для дальнейшего 
разрешения правовых неопределенностей. 
Помимо этого,  рекомендуется признать равен-
ство мужчин и женщин, не состоящих в браке, в 
заключении договора суррогатного материнства, 
после учета всех необходимых нюансов и предо-
ставления соответствующих документов. Совер-
шенствование правового регулирования должно 
учитывать интересы всех участников, обеспечи-
вать юридическую защиту каждой стороны и пре-
дотвращать возможные злоупотребления в этой 
сфере.
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Аннотация. В данной статье осуществляется культурологическое исследование категории “до-
брота” как одного из фундаментальных культурных кодов, получившего выражение в сказочном фоль-
клоре. Актуальность исследования обусловлена дидактической значимостью народных сказок как 
трансляторов культурных ценностей, а также интересом культурологии к изучению исторического на-
следия, нравственных ориентиров и традиций этносов. Научная новизна работы заключается в выяв-
лении специфики репрезентации традиционных ценностей китайского народа на основе анализа ау-
тентичного фольклорного материала – народных сказок.

Как показывает исследование в китайских сказках понятие «доброта» включает в себя такие 
компоненты, как совершение благих поступков, наличие позитивных внутренних качеств, проявление 
доброты и эмпатии по отношению к другим людям. Для китайской картины мира характерна выражен-
ная коллективная ориентация, проявляющаяся в стремлении к формированию устойчивых социаль-
ных связей и заботе об общем благополучии. В системе ценностей приоритет отдается интересам 
семьи и коллектива, в то время как проявления эгоцентризма подвергаются общественному осужде-
нию. Значимыми ценностями также являются социальный статус, трудолюбие и умеренность в удов-
летворении потребностей.
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of the historical heritage, moral guidelines and traditions of ethnic groups. The scientific novelty of the work 
lies in identifying the specifics of the representation of traditional values of the Chinese people based on the 
analysis of authentic folklore material - folk tales.

As the study shows, in Chinese fairy tales, the concept of “kindness” includes such components as 
doing good deeds, having positive internal qualities, showing kindness and empathy towards other people. 
The Chinese picture of the world is characterized by a pronounced collective orientation, manifested in the 
desire to form stable social ties and care for the general well-being. In the system of values, priority is given 
to the interests of the family and the team, while manifestations of egocentrism are subject to public condem-
nation. Social status, hard work and moderation in satisfying needs are also significant values.
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Народные сказки – как один из ключевых 
фольклорных жанров представляют 

собой ценный материал для исследования тради-
ционных ценностей, морально-этических устано-
вок и принципов, доминирующих в обществе [4]. 
Они выполняют важную функцию сохранения 
культурного наследия, аккумулируя и передавая 
эмпирический опыт народа посредством культур-
ных кодов. Эти увлекательные произведения 
обладают значительным дидактическим потенци-
алом, акцентируя внимание на положительных 
чертах и качествах персонажей, традиционно 
ассоциирующихся с национальным характером 
китайского народа [3]. 

Одним из важнейших культурных кодов, 
репрезентированных в сказках, является доброта 
[2]. В сказочных сюжетах отражены устоявшиеся 
представления о доброте, бескорыстии и альтру-
изме, что в совокупности формирует комплекс 
нравственных ориентиров для молодого поколе-
ния, а также способствует передаче культурных 
ценностей, присущие китайской цивилизации [6]. 
Анализ китайского сказочного фольклора позво-
ляет понять, какие культурные нормы и ценности 
формировали моральные ориентиры и социаль-
ные отношения в Китае.  Изучение этих наррати-
вов способствует пониманию этических принци-
пов, лежащих в основе китайской культуры.

Народные сказки, являясь репрезентатив-
ным жанром фольклора, представляют собой 
значимый источник для изучения аксиологиче-
ской структуры общества, морально-этических 
императивов и доминирующих социальных уста-
новок [7]. Они выполняют функцию трансляции и 
сохранения культурного наследия, аккумулируя и 
передавая эмпирический опыт народа посред-
ством культурных кодов. Данные нарративы 
обладают выраженным дидактическим потенциа-
лом, фокусируя внимание на позитивных харак-
теристиках персонажей, традиционно ассоции-
рующихся с национальным характером китай-
ского этноса [8].

Одним из ключевых культурных кодов, 
репрезентированных в сказках, является концепт 
доброты. В сказочных сюжетах отражены устой-
чивые представления о добродетели, бескоры-
стии и альтруизме, формирующие комплекс 
нравственных ориентиров для подрастающего 
поколения и обеспечивающие трансляцию куль-
турных ценностей, свойственных китайской циви-
лизации [5]. Анализ китайского сказочного фоль-
клора позволяет выявить культурные нормы и 
ценности, детерминировавшие моральные ори-
ентиры и социальные отношения в китайском 
обществе. Исследование данных нарративов 
способствует пониманию этических принципов, 
лежащих в основе китайской культуры [1].

В системе этических ценностей человека 
доброта занимает одно из главных мест, являясь 
не просто добродетелью, но и неотъемлемой 
частью духовного мира человека. Доброта – это 
культурная универсалия, пронизывающая раз-
личные общества и эпохи. Однако формы и спо-
собы ее проявления могут существенно варьиро-
ваться, отражая уникальные особенности нацио-
нальной культуры и исторического контекста. 
Исследование репрезентации доброты в народ-
ных сказках позволяет глубже понять мировоз-
зрение китайского народа и его стремление к 
идеалам гуманизма [8].

В китайских сказках персонажи проявляют 
отвагу и бескорыстие, их действия мотивированы 
не личной выгодой, а стремлением к благополу-
чию семьи или общества. Готовность к самопо-
жертвованию вплоть до отказа от собственных 
интересов ради достижения благородной цели, 
является лейтмотивом многих сказочных сюже-
тов [9].  

Нередко трагический финал сказочного 
повествования ознаменован гибелью героя, 
однако его самопожертвование не является бес-
смысленным. Смерть во имя общего блага стано-
вится катализатором позитивных изменений и 
событий, которые приносят благополучие и сча-
стье окружающих. Данный нарратив отражает 
глубоко укоренившееся в китайской культуре 
понимание ценности человеческой жизни и прин-
ципов бескорыстия. 

Так, в сказке «夸父逐日» («Погоня за солн-
цем») ключевым мотивом повествования явля-
ется стремление героя помочь людям. В этой 
сказке молодой юноша Куа Фу пытается облег-
чить страдания и тяготы людей, вызванные суро-
вым и холодным климатом. Он предпринимает 
отчаянную попытку удержать солнце подольше 
на небосклоне, потому что в древности солнце 
двигалось быстрее, чем теперь. Герой смело 
обращается к солнцу с призывом помогать 
людям: «餵，懶骨頭，你每天睡多久啊！你才不想給

人家工作呢！»/ - Эй, лентяй, сколько же ты спишь 
каждый день?! Ты не хочешь работать на людей! 
[11, c. 34]

В заключении сказки герою не удается 
догнать солнце, и он гибнет от жажды. Куа Фу 
превращается в густой лес, плоды деревьев, 
которого утоляют жажду и дают прохладу. Эта 
сказка является иллюстрацией самопожертвова-
ния ради блага других. Доброта и отзывчивость 
этого сказочного персонажа, проявляющиеся в 
его стремлении помочь своему народу, акценти-
руют значимость моральных принципов в форми-
ровании героического архетипа

Таким образом, сказка «夸父逐日» («Погоня 
за солнцем») репрезентирует стремление людей 
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к трансформации окружающей действительно-
сти и утверждает ценность доброты, сострадания 
и самоотверженности как ключевых элементов 
героизма.

В сказке «仁慈的男孩»  («Милосердный маль-
чик») рассказывается о сироте, который, несмо-
тря на трудности, усердно учился, трудился и 
помогал другим людям. Он устроился на работу к 
богачу, чтобы зарабатывать деньги и помочь нуж-
дающимся. Богач сомневался в его способно-
стях, но мальчик своим упорством доказал, что 
может справиться с самой сложной задачей. 
Получив щедрое вознаграждение, герой сказки 
разбогател и посвятил свою жизнь помощи сиро-
там, став для них настоящим благодетелем. 
Сказка учит нас, что доброта, трудолюбие и вера 
в собственные возможности, способны преобра-
жать окружающий мир и делать его более гуман-
ным [10, c. 217].

Помимо мужских персонажей в китайских 
народных сказках воссозданы образы отважных 
женщин. Ради отца, который в силу возраста уже 
не может воевать, вступает в армию Хуа Мулан из 
«木兰诗» («Баллады о Мулан»). Для этого она 
облачается в мужскую одежду. Поведение геро-
ини Хуа Мулан показывает, что женщины не усту-
пают мужчинам и совершают смелые и добрые 
поступки. Эта героиня бросила вызов социаль-
ному давлению – она пошла в армию ради отца и 
имела мужество взять на себя ответственность. 
Как женщина, Хуа Мулан – стала настоящим 
героем в сердцах людей, осмелившись пойти 
против традиций и патриархального общества 
[10, c. 302]. 

В китайской народной сказке «長頭髮的女
孩» («Девушка с длинными волосами») засуха тер-
зает деревню. Единственный родник с горной 
водой, находящийся на горе Луобо, оказывается 
заблокирован огромной редькой, которую уста-
новил злой горный дух. Отважная девушка обна-
руживает и устраняет преграду, освобождая 
поток чистой воды для жителей деревни. Разгне-
ванный бог горы в наказание превращает её чер-
ные волосы в белые и приговаривает к мучитель-
ной участи: он намерен превратить её в жертву, 
лежащую у подножия горы, чтобы источник вечно 
омывал её, демонстрируя всем непокорность 
божественной воле. Злой дух предупреждает 
девушку: «你只剩一天了，快去跟家人道別吧。我會
讓你躺在山腳下，讓泉水日夜不停地把你從頭到腳洗

淨。我要讓全村都知道，你不能違抗我!»  /У тебя 
остался всего один день, иди и попрощайся со 
своей семьей. Я заставлю тебя лечь у подножия 
горы, и пусть источник омывает тебя с головы до 
ног день и ночь. Я хочу, чтобы вся деревня знала, 
что ты не можешь меня ослушаться! [11, с. 157].

Вернувшись домой, девушка получает 
помощь от мудрого старика. Он обрезает её 
длинные волосы и использует их как парик для 
каменного изваяния, тем самым обманывая гор-
ного духа. Эта история подчеркивает самоотвер-
женность и храбрость главной героини, которая, 
не страшась гнева бога горы, спасает свою 
деревню от жажды.

В этой истории героиня помогла жителям 
деревни, что говорит о ее добром и бесстрашном 
характере.

В целом, китайские народные сказки сло-
жились под влиянием конфуцианства и даосизма 
[6, стр. 12]. Конфуцианские принципы, такие как 
трудолюбие, самопожертвование и доброе отно-
шение к окружающим, находят отражение в 
характеристиках положительных персонажей. 
Даосская философия, в свою очередь, привносит 
в повествования элементы мистицизма и сверхъ-
естественного, интегрируя их в контекст повсед-
невной реальности.

Доброта, занимающая центральное место в 
системе этических координат китайской куль-
туры, рассматривается как фундаментальная 
духовная ценность, обладающая универсальным 
характером. Специфика национальной культуры 
оказывает влияние на конкретные формы и спо-
собы проявления доброты. 

В контексте китайских народных сказок 
понятие «доброта» включает в себя такие компо-
ненты, как совершение благих деяний, наличие 
позитивных внутренних качеств, проявление 
доброты и эмпатии по отношению к другим 
людям.

Для китайской картины мира характерно 
развитое чувство коллективизма, которое выра-
жается в стремлении к установлению прочных 
социальных связей и заботе о благополучии окру-
жающих. Приоритет отдается интересам семьи и 
коллектива, в то время как эгоистические тен-
денции подвергаются осуждению. В системе цен-
ностей важное место занимают социальный ста-
тус, трудолюбие и умеренность в потребностях.
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ЦЕННОСТЬ КИТАЙСКОГО  
МУЗЫКАЛЬНОГО ИСКУССТВА: ОТ БАЗОВОГО ОБРАЗОВАНИЯ  

ДО ВЫСШЕГО

Аннотация. Музыкальное образование важно для развития культурной идентичности и эстети-
ки. Исследование трансформации музыкального образования на разных уровнях поможет найти но-
вые подходы к интеграции культуры и науки и обеспечению образовательной справедливости.

Исследование предлагает инновационные подходы к интеграции музыки с технологиями и наука-
ми. Разработана трехмерная модель оценки на основе данных fMRI и EEG, подтверждающих влияние 
музыкального обучения на нейропластичность и кросс-культурное понимание.

Исследование посвящено трансформации музыкального образования от базового до высшего 
уровня. Оно подчеркивает использование национальной музыки и технологий для оптимизации обуче-
ния и подготовки междисциплинарных специалистов. Исследование предлагает трехмерную модель 
оценки и использует метавселенские технологии для инноваций и образовательной справедливости.

Ключевые слова: музыкальное образование, культурная идентичность, технологии и науки, 
трехмерная модель оценки, метавселенские технологии.

CHANG Ruoling,
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THE EDUCATIONAL VALUE OF CHINESE MUSICAL ART: 
 FROM BASIC EDUCATION TO HIGHER EDUCATION

Annotation. Music education is important for the development of cultural identity and aesthetics. Re-
search on the transformation of music education at different levels will help find new approaches to integrating 
culture and science and ensuring educational equity.

The study proposes innovative approaches to integrating music with technology and science. A 
three-dimensional assessment model is developed based on fMRI and EEG data, confirming the impact of 
music education on neuroplasticity and cross-cultural understanding.

The study is devoted to the transformation of music education from basic to tertiary levels. It emphasiz-
es the use of national music and technology to optimize learning and training of interdisciplinary specialists. 
The study proposes a three-dimensional assessment model and uses metauniversal technologies for innova-
tion and educational equity.

Key words: music education, cultural identity, technology and science, three-dimensional assessment 
model, metauniversal technologies.

Актуальность
В современном образовании музыкальное 

искусство приобретает всё большую значимость 
в качестве средства развития культурной иден-
тичности, эстетического воспитания и инноваци-
онных навыков. С учётом национальных страте-
гий развития образования и растущих требова-
ний к междисциплинарным компетенциям, иссле-
дование музыкального образования на разных 
этапах обучения (от базового до высшего) стано-
вится особенно актуальным. Оно позволяет выя-

вить эффективные подходы к интеграции куль-
турных и научных знаний, а также к обеспечению 
образовательной справедливости через новые 
технологии.

В связи с тем, что в стране все больше вни-
мания уделяется эстетическому воспитанию, 
политика в области образования в 2025 году пре-
терпела существенные изменения. Среди них 
доля занятий по эстетическому воспитанию была 
явно увеличена до 9%-11%. Этот шаг не только 
отражает признание страной базового, популяр-
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ного и важного характера эстетического воспи-
тания, но и предоставляет более широкое про-
странство для развития музыкального образова-
ния. В то же время одновременно продвигается и 
реформа учебников. В новые учебники издатель-
ства People’s Education Press добавлены разделы 
с этническими характеристиками, такие как 
«Музыкальная культура дун», направленные на 
повышение культурной идентичности и нацио-
нальной гордости учащихся посредством препо-
давания этнической музыки, а также на содей-
ствие наследованию и развитию превосходной 
традиционной культуры Китая.

В сфере высшего образования страна 
активно содействует построению «новых свобод-
ных искусств» и поощряет перекрестную инте-
грацию дисциплин. В 2025 году государство одо-
брило 10 университетов для реализации междис-
циплинарных пилотных проектов в области 
музыки, искусственного интеллекта и инженерии. 
Целью данной инициативы является развитие 
многогранных талантов с междисциплинарными 
знаниями и инновационными возможностями для 
удовлетворения разнообразных потребностей 
талантов музыкальной индустрии в новую эпоху. 
Благодаря глубокой интеграции музыки и техно-
логий мы будем исследовать новые модели и пути 
музыкального образования и привнесем новую 
жизненную силу в будущее развитие музыкаль-
ного образования [1].

На этапе базового образования цель музы-
кального образования постепенно изменилась: 
от простой передачи навыков она перешла к 
формированию у учащихся культурной уверенно-
сти посредством музыкальной культуры. Если 
взять в качестве примера музыку Донг, ее уни-
кальный режим Юй тесно связан с эмоциональ-
ным выражением. Глубокий анализ ее музыкаль-
ного режима направляет студентов к пониманию 
культурного подтекста и эмоционального выра-
жения, стоящих за этнической музыкой, тем 
самым усиливая их чувство идентичности и при-
надлежности к местной культуре. Инновацион-
ность этой цели не только поможет развить у уча-
щихся культурную уверенность, но и простимули-
рует их страсть к созданию музыки и эстетиче-
скому вкусу.

С непрерывным развитием технологий 
искусственного интеллекта его применение в 
сфере образования становится все более обшир-
ным. В 2025 году в собеседование на получение 
квалификации учителя был добавлен модуль 
системы мониторинга эмоций в классе на основе 
технологии распознавания выражений лиц [2]. 
Эта система может фиксировать эмоциональные 
изменения учащихся в режиме реального вре-
мени и предоставлять учителям мгновенную 
обратную связь, что позволяет им корректиро-

вать стратегии обучения и добиваться динамич-
ного стратифицированного обучения. Благодаря 
использованию технологий искусственного 
интеллекта музыкальное образование может 
более точно удовлетворять индивидуальные 
потребности учащихся и повышать эффектив-
ность преподавания.

Для того чтобы сократить разрыв в ресур-
сах эстетического образования между город-
скими и сельскими районами, в музыкальное 
образование была внедрена технология вирту-
альной реальности [3]. Создавая виртуальную 
сцену деревни Донг, учащиеся могут погрузиться 
в культурный фон и среду обитания этнической 
музыки. Этот метод погружения в мир обучения 
не только стимулирует интерес учащихся к обуче-
нию, но и позволяет им глубже понять культурный 
подтекст и очарование народной музыки.

На этапе высшего образования цель музы-
кального образования была повышена до разви-
тия комплексных талантов «музыка + техноло-
гии». Это требует от студентов не только наличия 
прочных профессиональных музыкальных 
качеств, но и овладения знаниями и навыками в 
смежных областях, таких как акустическая инже-
нерия и искусственный интеллект. Благодаря 
междисциплинарной интеграции и инновациям 
мы воспитываем разносторонние таланты, спо-
собные адаптироваться к потребностям развития 
будущей музыкальной индустрии.

В целях содействия комплексному разви-
тию производства, образования, исследований и 
применения в музыкальном образовании кол-
леджи, университеты и такие компании, как 
Tencent Music, совместно создали «Националь-
ный музыкальный генный банк». Эта платформа 
собирает и сохраняет национальные музыкаль-
ные ресурсы с помощью цифровых средств, пре-
доставляя богатые материалы для создания и 
исследования музыки. К 2025 году в генном банке 
будет храниться 1200 произведений музыки в 
стиле дун, что внесет важный вклад в наследова-
ние и развитие этнической музыки. В то же время 
эта платформа также предоставляет студентам 
практические возможности и каналы трудоу-
стройства, а также способствует тесной связи 
между музыкальным образованием и социаль-
ными потребностями.

Благодаря постоянному углублению иссле-
дований в области науки о мозге постепенно 
появляется возможность ее применения в музы-
кальном образовании. Изучение мозгового меха-
низма импровизации на основе ЭЭГ-технологий 
дает научную основу для оптимизации проекти-
рования курсов композиции. Наблюдая за изме-
нениями мозговых волн учащихся в процессе 
импровизации, мы можем понять их когнитивные 
процессы и активность творческого мышления, 
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и, таким образом, скорректировать стратегии и 
методы обучения. Этот метод обучения, ориенти-
рованный на науку о мозге, может не только улуч-
шить творческие способности учащихся, но и 
развить их инновационное мышление и способ-
ность к междисциплинарному переносу знаний.

За последние годы исследования нейропла-
стичности достигли значительного прогресса. 
Последние исследования 2025 года показывают, 
что занятия музыкой оказывают значительное 
пластическое воздействие на структуру и функ-
ции мозга. Сравнительные эксперименты с 
использованием фМРТ показали, что объем гип-
покампа у людей, прошедших длительную музы-
кальную подготовку, увеличился на 12,3%. Гиппо-
камп — важная область мозга, отвечающая за 
память и обработку эмоций [4]. Увеличение его 
объема означает, что музыкальная тренировка 
может улучшить способность мозга к памяти и 
обработке эмоций. В то же время эксперимент 
также показал, что способность к эмоциональной 
регуляции у занимающихся музыкой улучшилась 
на 27,6%. Это показывает, что музыкальное обу-
чение может не только повысить музыкальную 
грамотность учащихся, но и оказать положитель-
ное влияние на их эмоциональное управление и 
психическое здоровье.

Кроме того, эксперименты по восприятию 
ритма музыки дун также выявили влияние музыки 
на способность мозга понимать кросс-культур-
ные различия. Эксперимент показал, что ритм 
музыки донг может активировать такие области 
мозга, как правая верхняя височная извилина, 
которые тесно связаны с межкультурным пони-
манием. Это показывает, что преподавание 
народной музыки может не только развивать 
музыкальную грамотность учащихся, но и спо-
собствовать их пониманию и уважению к различ-
ным культурам, а также повышать их способность 
к межкультурному общению.

На основании приведенных выше эмпири-
ческих исследований мы предложили трехмер-
ную модель улучшения способностей в музыкаль-
ном образовании, направленную на комплексное 
развитие у учащихся эстетического суждения, 
культурной интерпретации и способности к инно-
вационному переносу:

Эстетическое суждение: Эстетическое 
суждение является важным компонентом музы-
кальной грамотности. Чтобы улучшить эстетиче-
ское суждение учащихся, мы внедрили инстру-
менты визуального анализа структуры музыки на 
основе искусственного интеллекта. Этот инстру-
мент может представлять мелодическую линию, 
гармонию и другие структуры музыки в виде 
динамических спектрограмм, позволяя учащимся 
более интуитивно чувствовать красоту и очаро-
вание музыки. Используя этот инструмент, уча-

щиеся могут глубже понять структуру и выраже-
ние музыки, тем самым развивая свое независи-
мое эстетическое суждение.

Культурная интерпретация: Народная 
музыка является важной частью китайской куль-
туры и содержит в себе богатые культурные кон-
нотации и подтексты. Чтобы улучшить способ-
ность студентов к культурной интерпретации, мы 
провели тренинг по декодированию семиотики 
народной музыки. Взяв в качестве примера 
песню «Га Лао» народности дун, мы глубоко проа-
нализировали ее систему метафор и методы 
выражения, чтобы помочь студентам понять куль-
турные коннотации и эмоциональные выражения, 
стоящие за этнической музыкой. Благодаря этому 
обучению студенты смогут глубже понять куль-
турную ценность и значимость народной музыки 
и улучшить свои способности к культурной интер-
претации.

Инновационная мобильность: Инновацион-
ная мобильность является одной из важных воз-
можностей адаптации к будущему социальному 
развитию. Чтобы развить у студентов способ-
ность к инновационному переносу знаний, мы 
запустили трансграничный проект между музы-
кой и программированием алгоритмов. Благо-
даря практической деятельности по созданию 
вариаций в стиле Донг с использованием Python 
учащиеся могут объединить музыкальные знания 
с алгоритмическим программированием для изу-
чения новых режимов и путей создания музыки. 
Практика этого трансграничного проекта может 
не только улучшить инновационные и практиче-
ские навыки студентов, но и развить их способ-
ность к междисциплинарному переносу знаний и 
умение работать в команде.

В архитектуре метавселенной механизм 
технологического равенства является ключом к 
достижению образовательного равенства. Целью 
этого механизма является использование пере-
довых технологий для более равномерного рас-
пределения образовательных ресурсов, чтобы 
каждый учащийся мог получить высококаче-
ственное образование. Оценка степени восста-
новления сцены системы VR field trip в деревне 
Донг: Степень восстановления сцены достигает 
89% пользователей. Эти данные показывают, что 
по сравнению с традиционным видеообучением 
система VR field trip может обеспечить более реа-
листичный и захватывающий опыт обучения. Сту-
денты чувствуют себя так, как будто они лично 
присутствуют на месте событий, и могут глубже 
понять и прочувствовать культуру и стиль деревни 
Донг. Эту технологию можно широко использо-
вать при преподавании географии, истории, куль-
туры и других дисциплин, позволяя учащимся 
проводить полевые исследования и обучение в 
виртуальной среде [5].
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Применение системы хранения доказа-
тельств на основе блокчейна в оценке творче-
ской деятельности учащихся: оптимизация алго-
ритма повышает эффективность обратной связи 
на 55%. Благодаря технологии блокчейн творче-
ские работы учащихся можно надежно и про-
зрачно хранить и отслеживать. Оптимизация 
алгоритма позволяет учителям быстрее и точнее 
предоставлять обратную связь учащимся, повы-
шая эффективность и качество обучения. Эта 
система не только гарантирует оригинальность и 
авторские права на работы студентов, но и спо-
собствует взаимодействию и общению между 
преподавателями и студентами, а также помогает 
развивать инновационные и практические спо-
собности студентов.

Цифровое наследование культурных генов 
является важной частью образования метавсе-
ленной. Благодаря цифровым технологиям мы 
можем представить традиционную культуру и 
искусство в новых формах, чтобы их можно было 

унаследовать и развить. Стандарт извлечения 
алгоритма для музыкальных параметров боль-
шой песни этнической группы Дун: 128-мерный 
вектор признаков. Установление этого стандарта 
обеспечивает научную основу для музыкального 
анализа большой песни этнической группы Дун, 
что помогает нам глубже понять и изучить эту 
традиционную музыкальную форму. Эти векторы 
признаков можно использовать в создании 
музыки, обучении и исследованиях для содей-
ствия наследию и новаторству песен этнической 
группы дун.

Возможность реорганизации ДНК музы-
кальной культуры в метавселенной. В метавсе-
ленной мы можем реорганизовать и интегриро-
вать элементы разных культур и музыки для соз-
дания новых музыкальных форм и произведений. 
Это нововведение не только обогащает музы-
кальную культуру, но и предоставляет учащимся 
более разнообразный опыт обучения.
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ РОЗНИЧНОЙ  
ТОРГОВОЙ СЕТИ «МАГНИТ»

Аннотация. Для успешного функционирования организации необходимо проводить анализ фак-
торов внутренней среды, оказывающих непосредственное влияние на ее деятельность. Способность 
руководства должным образом проводить анализ факторов внутренней среды, выделять сильные и 
слабые стороны организации, оценивать их важность является залогом эффективности работы дан-
ной организации, а также ее конкурентоспособности на рынке.
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ANALYSIS OF INTERNAL ENVIRONMENT FACTORS OF THE RETAIL 
TRADE NETWORK «MAGNIT»

Annotation. For the successful functioning of an organization, it is necessary to analyze the factors of 
the internal environment that have a direct impact on its activities. The ability of management to properly ana-
lyze the factors of the internal environment, identify the strengths and weaknesses of the organization, and 
assess their importance is the key to the effectiveness of this organization, as well as its competitiveness in the 
market.

Key words: retail chain, internal environment factors, SWOT analysis.

«Магнит» является одной из ведущих роз-
ничных сетей в России. Компания была основана 
в 1994 году на юге России в Краснодаре Сергеем 
Николаевичем Галицким как небольшая регио-

нальная организация. Компания представлена в 
около 4 287 населенных пунктах, ежедневно 
магазины компании посещают около 18 миллио-
нов человек (рис. 1) [1].

Рисунок 1. Операционные показатели «Магнит»
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Магнит» работает в мультиформатной 
модели, которая включает в себя магазины у 
дома, супермаркеты, аптеки и магазины дрогери. 
На конец 2023 года компания насчитывала 29 165 
торговых точек в 67 регионах России. Участни-
ками кросс-форматной программы лояльности 
сети являются 80,5 млн человек [7].

«Магнит» развивает мультиформатную биз-
нес-модель, стремясь стать ближе к покупате-
лям, благодаря адресному подходу к управлению 
ассортиментом (рис. 2) [1, 3, 5].

К факторам внутренней среды «Магнит» 
следует отнести следующие: 

1. Организационная культура. Миссия «Маг-
нит» – стать магазином № 1 для каждой рос-
сийской семьи.
«Магнит» непрерывно совершенствует опе-

рационную деятельность, руководствуется про-
фессиональным подходом во всех областях дея-
тельности и стремимся обеспечить высочайшее 
качество и уровень сервиса для своих клиентов. 
«Магнит» внедряет в свою работу лучшие прак-
тики и инновационные технологии и стремится 
построить лучшее будущее для всех. 

2. Человеческие ресурсы.

Рисунок 2. Зонтичный бренд «Магнит»: миссии и форматы [1]

«Магнит» охватывает 67 регионов России и 
занимает одну из ведущих позиций среди работо-
дателей в стране. По состоянию на конец 2023 
года, количество сотрудников составило 357,2 
тысячи человек, что на 1% ниже показателя 2022 
года. Основная часть сотрудников - 37,7%, рабо-
тает в Московском и Южном округах, где распо-
лагается большинство распределительных, логи-
стических и торговых объектов компании. «Маг-
нит» стремится обеспечить баланс и разнообра-
зие кадрового состава [1].

В 2023 г. в «Магнит» добровольная теку-
честь персонала составила 66,8%, что на 8,5% 
выше значения 2022 г. (рис. 3).

Наибольший уровень текучести наблюдался 
в распределительных центрах. При этом Компа-
ния сохраняет высокий уровень укомплектован-
ности штата – 94,6%. Работа над снижением 
показателя текучести ведется совместными уси-
лиями всех блоков бизнеса: персонала, опера-
ций, логистики, офисных функций и собственных 
производств. 

«Магнит» ценит участие сотрудников в 
жизни Компании и создает возможности для реа-
лизации их профессионального потенциала, про-

водит конкурсы профессионального мастерства, 
реализуем проекты с целью нематериального 
вознаграждения, а также поддерживаем инициа-
тивы, которые предлагают сотрудники.

1. Бизнес модель «Магнит» — это уникальный 
подход к организации розничной торговли, 
который позволяет компании удерживать 
лидерские позиции на рынке. С 2024 года 
использовать бизнес модель «Магнит» для 
своих целей могут и начинающие предпри-
ниматели. Компания предлагает франчай-
зинговые программы, которые позволяют 
открыть свой магазин под брендом «Маг-
нит» с минимальными вложениями. Это воз-
можность войти в ритейл с поддержкой 
опытной команды и использовать прове-
ренные бизнес-процессы. Новая модель 
бизнеса ускорит развитие сети, которая 
начала заметно отставать от главного кон-
курента — X5 Group [2]. Развивать бизнес по 
франшизе X5 Group начала значительно 
раньше. 

2. Технологические факторы. 
«Магнит» ведет постоянный поиск иннова-

ций и пилотирует наиболее перспективные про-
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екты, чтобы получать дополнительные конкурент-
ные преимущества и создавать новый покупа-
тельский опыт [4, с. 775]. В «Магнит» действует 
программа цифровой трансформации, которая 
направлена на формирование оптимального цен-
ностного предложения, ориентированного на 
покупателей, ускорение запуска новых продук-
тов, достижение экономии в результате сокраще-
ния избыточных операционных ролей, получение 
доступа к аналитике ценных клиентских данных и 
рост уровня вовлеченности сотрудников [2, с. 37].

3. Маркетинговые факторы.
Одна из наиболее приоритетных целей 

«Магнит» – стать проще, быстрее, доступнее и 

лояльнее к покупателю и к каждому сотруднику. 
Все внутренние и внешние перемены в Компании 
нацелены на лидерство на рынке по качеству 
сервиса [5]. Для того чтобы сделать качество сер-
виса и продукции еще лучше, в 2023 г. «Магнит» 
активно инвестировал в развитие и совершен-
ствование целого ряда направлений: независи-
мый аудит поставщиков и лабораторные иссле-
дования товаров, обеспечение температурного 
режима в магазинах и РЦ, сертификацию соб-
ственной продукции и другие подобные меры.

Результаты SWOT-анализа для компании с 
точки зрения устойчивого развития представ-
лены в табл. 1.

Таблица 1. SWOT-анализ деятельности «Магнит»  
с точки зрения устойчивого развития

Strengths – сильные стороны Weaknesses ‒ слабые стороны

1. Широкая сеть магазинов. Более 29,1 тысячи торговых точек по 
всей России в 2023 году, что обеспечивает доступность для боль-
шего числа потребителей.

2. «Магнит» предлагает различные форматы магазинов, что позво-
ляет охватывать различные сегменты рынка и удовлетворять раз-
личные потребности клиентов.

3. Развитая логистическая инфраструктура. Наличие 47 распреде-
лительных центров и большого автопарка обеспечивает эффек-
тивную доставку товаров и поддержание товарных запасов на 
необходимых уровнях.

4. Узнаваемый бренд с высоким уровнем доверия среди потреби-
телей, а также кросс-форматная программа лояльности, охваты-
вающая 80,5 миллионов человек.

5. Активное внедрение современных технологий, таких как обуче-
ние и системы управления бизнес-процессами, что способствует 
улучшению клиентского опыта и эффективности операций.

1. Рынок подвержен экономическим 
колебаниям и изменениям в законода-
тельстве.

2. В 2023 году текучесть кадров соста-
вила 66,8%, что может оказывать нега-
тивное влияние на качество обслужива-
ния и корпоративную культуру.

3. Высокий уровень конкуренции в 
отрасли (X5 Group и другие сетевые 
ритейлеры, которые активно развива-
ются).

Рисунок 3. Динамика текучести кадров в «Магнит», %
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Opportunities – возможности Threats ‒ угрозы

1. Рост онлайн-продаж. Увеличение спроса на онлайн-покупки и 
доставки, что открывает новые каналы для роста выручки и улуч-
шения сервиса.

2. Развитие франчайзинговых программ может способствовать 
расширению сети без значительных финансовых вложений в 
новые регионы.

3. Развитие собственных торговых марок и увеличение ассорти-
мента продуктов могут увеличить маржинальность и обеспечить 
конкурентные преимущества.

1. Инфляция и снижение доходов населе-
ния могут привести к ухудшению покупа-
тельской способности и уменьшению 
объемов продаж.

2. Ужесточение норм и требований со 
стороны регулирующих органов может 
потребовать дополнительных затрат на 
соответствие.

3. Увеличение конкуренции со стороны 
онлайн-магазинов, которые предлагают 
более низкие цены и удобные форматы 
доставки.

4. Глобальные экономические и геополи-
тические изменения могут оказать нега-
тивное влияние на цепочки поставок и 
общую информацию о рынке.

Таким образом, «Магнит» обладает обшир-
ной сетью магазинов, что обеспечивает ей высо-
кий уровень доступности и разнообразия форма-
тов, подходящих для различных потребительских 
групп. Развитая логистическая инфраструктура и 
сильный бренд с программой лояльности спо-
собствуют повышению конкурентоспособности и 
удовлетворенности клиентов. Кроме того, 
активно внедрение технологий и цифровизация 
процессов позволяет «Магнит» оставаться на 
передовых позициях в ритейле.

«Магнит» имеет сильные позиции на рынке 
розничной торговли в России и обладает потен-
циалом для роста через развитие электронной 
коммерции и внедрение инноваций. Однако, ком-
пания должна быть готова к увеличению конку-
ренции и возможным изменениям в законода-
тельстве.

Консолидация в отрасли — возможность 
для «Магнит» усилить позиции на рынке. Консер-
вативное поведение потребителей, усложнение 
логистики и рост расходов на персонал должны 
позволять крупным игрокам, таким как «Магнит», 
увеличивать долю рынка за счет менее эффек-
тивных конкурентов. 

Устойчивое развитие компании будет зави-
сеть от её способности адаптироваться к изме-
няющимся условиям и инвестировать в свои клю-
чевые компетенции.

Стратегия развития «Магнит» должна быть 
направлена на укреплении позиций компании на 
рынке, расширении сети магазинов и повышении 
уровня сервиса для клиентов. Главной целью 
является удовлетворение потребностей потреби-
телей и увеличение прибыли компании. Развитие 
по франчайзингу поможет «Магнит» нарастить 
темпы экспансии, а также выйти в регионы, где 
сеть пока не представлена.
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ФАЗНАЯ МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО 
ЭФФЕКТА ОТ ИНТЕГРАЦИИ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 И ЦИФРОВИЗАЦИИ

Аннотация. В статье рассматривается процесс формирования синергетического эффекта при 
совместном внедрении бережливого производства и цифровизации на промышленных предприятиях. 
Обоснована необходимость применения фазного подхода к моделированию динамики развития си-
нергии, учитывающего нелинейный характер накопления эффектов. Предложена фазная модель, опи-
сывающая три ключевых этапа интеграции: начальную адаптацию, фазу ускоренного развития и фазу 
насыщения. Показано, что синергетический эффект проявляется как эмерджентное явление, завися-
щее от степени зрелости внедряемых технологий и уровня организационной готовности. Предложен-
ная модель позволяет динамически оценивать эффективность трансформационных процессов и про-
гнозировать условия максимизации синергии, что обеспечивает практическую ценность для стратеги-
ческого управления производственными системами в условиях цифровой трансформации.
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PHASE MODEL OF SYNERGETIC EFFECT FORMATION  
FROM THE INTEGRATION OF LEAN MANUFACTURING  

AND DIGITALIZATION

Annotation. The article examines the process of synergetic effect formation during the joint implemen-
tation of lean manufacturing and digitalization at industrial enterprises. The necessity of applying a phase-
based approach to model the dynamics of synergy development, considering the nonlinear nature of effect 
accumulation, is substantiated. A phase model describing three key stages of integration – initial adaptation, 
accelerated development, and saturation – is proposed. It is shown that the synergetic effect emerges as an 
emergent phenomenon depending on the maturity level of the implemented technologies and the organiza-
tional readiness. The proposed model enables dynamic evaluation of the efficiency of transformation process-
es and forecasting of conditions for maximizing synergy, providing practical value for strategic management 
of production systems in the context of digital transformation.

Key words: lean manufacturing, digitalization, synergetic effect, phase model, emergence, industrial 
enterprise, digital transformation.

Формирование синергетического эф- 
фекта при совместном внедрении 

бережливого производства (БП) и цифровизации 
(Ц) является сложным и многоаспектным процес-
сом. Синергия в данном случае рассматривается, 
как новое качество, возникающее в результате 
взаимодействия двух системных преобразова-
ний, эффект от которого превышает сумму 
отдельных вкладов. Понимание синергетических 
процессов базируется на положениях теории 

самоорганизации и сложных систем [1], [2], где 
развитие системы через нелинейные взаимодей-
ствия приводит к возникновению новых, 
эмерджентных свойств.

Бережливое производство представляет 
собой структурированный подход к повышению 
эффективности через минимизацию всех видов 
потерь, оптимизацию процессов и фокус на соз-
дании ценности для клиента. Методология БП 
была разработана на основе производственной 
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системы Toyota и получила широкое развитие 
благодаря работам Вумека и Джонса. В отече-
ственной литературе бережливое производство 
подробно освещено в работах Давыдовой Н.С., 
Глухова В.В., Балашовой Е.С. и ряде других авто-
ров [3], [4], [5], акцентирующих внимание на адап-
тации японского опыта к российским условиям.

Цифровизация промышленности представ-
ляет собой комплексное внедрение технологий 
интернета вещей (IoT), больших данных (Big Data), 
искусственного интеллекта (AI) и киберфизиче-
ских систем (CPS) с целью повышения прозрач-
ности процессов, адаптивности производства и 
оптимизации цепочек создания стоимости. Плат-
формой для научного осмысления цифровизации 
стало развитие концепции «Индустрии 4.0», кото-
рая была инициирована Х. Кагерманном, прези-
дентом Немецкой академии технических наук. В 
российском контексте вопросы цифровизации 
рассмотрены в ряде работ, Бабкина А.В., Голова 
Р.С., Плотникова В.А. [6], [7], [8], где подчеркива-
ется необходимость создания инфраструктуры 
цифровых платформ и кадровой подготовки.

Современные исследования показывают, 
что простое параллельное внедрение БП и циф-
ровых технологий не гарантирует автоматиче-
ского получения синергетического эффекта. 
Необходимость комплексной интеграции подчёр-
кивается в работах [9], [10], где показано, что 
цифровизация способна усиливать принципы 
бережливого производства за счёт расширения 
возможностей мониторинга, анализа и прогнози-
рования. 

Важнейшими условиями достижения синер-
гии являются зрелость производственной 
системы, готовность персонала к цифровым 
изменениям и наличие единой стратегической 
платформы для трансформаций. Кроме того, 
важно учитывать, что цифровизация без береж-
ливого подхода может привести к «автоматиза-
ции хаоса» – тиражированию неэффективных 
процессов в цифровой форме.

В российской научной среде системное 
осмысление синергии БП и цифровизации пока 
только формируется. Выделяется несколько 
направлений возможной интеграции, включая 
использование цифровых двойников для оптими-
зации потоков и применение средств дополнен-
ной реальности для развития компетенций 
сотрудников в бережливых операциях. Однако, 
большинство существующих работ ограничива-
ются описанием частных кейсов и не предлагают 
моделей, учитывающих фазную динамику вне-
дрения и нелинейное развитие эффекта. Тем не 
менее именно фазный подход позволяет наибо-
лее полно отразить реальный процесс формиро-
вания синергии и определить вклад синергетиче-
ского эффекта в экономическую эффективность 
деятельности промышленного предприятия. 
Понимание фаз развития – от начальной адапта-
ции до устойчивой интеграции цифровых и 
бережливых практик – позволяет прогнозировать 
достижение максимальных эффектов и оптими-
зировать процесс управления трансформацией 
[11].

Таким образом, существующие подходы 
свидетельствует о высоком потенциале синергии 
между бережливым производством и цифрови-
зацией. Однако достижения этого эффекта тре-
бует не просто технической координации, а глу-
бокого системного взаимодействия на уровне 
процессов, организационной структуры и корпо-
ративной культуры. Разработка моделей, способ-
ных количественно описывать образование 
синергии с учетом временных фаз развития и 
организационной зрелости, представляет собой 
актуальное научное направление.

Одной из фундаментальных предпосылок 
построения модели является признание того, что 
процессы внедрения бережливого производства 
и цифровизации развиваются во времени по 
типичной S-образной траектории, описываемой 
логистической функцией роста (рисунок 1).

 

Рисунок 1. Динамика внедрения бережливого производства и цифровизации
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Такая динамика отражает нелинейный 
характер накопления результатов внедрения: от 
медленного старта через фазу стремительного 
развития к стадии насыщения.

Фазная структура трансформационных 
изменений включает три основных этапа:

 – фаза начальной адаптации характеризуется 
низкой результативностью, обусловленной 
организационной инерцией, необходимо-
стью переобучения персонала, модерниза-
цией инфраструктуры и адаптацией биз-
нес-процессов. На этом этапе эффекты от 
внедрения как бережливого производства, 
так и цифровых технологий проявляются 
слабо, а их взаимодействие имеет латент-
ный характер.

 – фаза ускоренного развития наступает после 
достижения критического уровня освоения 
технологий и методик. В этот период наблю-
дается стремительное нарастание положи-
тельных изменений в производственной 
системе, сопровождаемое взаимным усиле-
нием эффектов. Именно здесь начинает 
формироваться синергетический эффект, 
порождаемый сочетанием оптимизацион-
ных принципов бережливого производства 
и возможностей цифровизации в области 
мониторинга, аналитики и адаптивного 
управления.

 – фаза насыщения характеризуется сниже-
нием темпов прироста эффективности по 
мере исчерпания потенциала базовых инно-
ваций. Синергетический эффект стабилизи-
руется, и предприятие достигает нового 
устойчивого уровня экономической резуль-
тативности.
Ключевая методологическая особенность 

предлагаемой модели заключается в явном учете 
фазного накопления синергетического эффекта 
как эмерджентного явления, возникающего в 
результате взаимодействия двух системных пре-
образований. Модель предоставляет возмож-
ность не только описывать текущую динамику 
трансформационных процессов, но и прогнози-
ровать условия максимизации синергии, что осо-
бенно важно для стратегического управления 
промышленными изменениями.

Предложенный подход позволяет осущест-
влять динамическую оценку эффективности 
трансформации, выявлять оптимальные времен-
ные интервалы для интенсификации интеграци-
онных усилий и корректировки траектории раз-
вития. Тем самым модель представляет собой 
практический инструмент для промышленных 
предприятий, стремящихся не просто внедрять 
отдельные технологические решения, но форми-
ровать устойчивые синергетические эффекты, 
обеспечивающие долгосрочное конкурентное 
преимущество.

Список литературы:

[1] Хакен Г. Синергетика: пер. с англ. / Г. Хакен; пер. В.И. Емельянова; под ред. Ю.Л. Климонтон-
вича, С.М. Осовца. – Москва : Мир, 1980. – 405 с.

[2] Nicolis G., Prigogine I. Self-Organization in Nonequilibrium Systems: From Dissipative Structures to 
Order Through Fluctuations / G. Nicolis, I. Prigogine. – New York: Wiley, 1977. – 491 p.

[3] Давыдова Н.С. Бережливое производство: монография / Н.С. Давыдова; ГОУВПО «Удмурт-
ский государственный университет», Институт экономики и управления. – Ижевск: Изд-во Института 
экономики и управления УдГУ, 2012. – 138 с.

[4] Глухов В.В. Организация бережливого производства: учебное пособие / В.В. Глухов, Е.С. 
Балашова; Санкт-Петербургский государственный политехнический университет. – 2-е изд., доп. – 
Санкт-Петербург: Изд-во Политехн. ун-та, 2014.

[5] Сидоров А.С. Бережливое производство: российский опыт/ А.С. Сидоров, О.В. Вершинина // 
Вестник МГЭИ. – 2022. – № 4. – С. 129–135.

[6] Цифровизация экономических систем: теория и практика: монография / под ред. д-ра экон. 
наук, проф. А. В. Бабкина. - Санкт-Петербург: ПОЛИТЕХ-ПРЕСС, 2020. - 796 с.

[7] Голов Р.С. Прикладные основы формирования киберфизических систем на высокотехноло-
гичных промышленных предприятиях в условиях цифровой трансформации промышленности / Р.С. 
Голов, А.В. Мыльник // Научные труды Вольного экономического общества России. – 2023. – Т. 239, № 
1. – С. 291–306. – DOI: 10.38197/2072-2060-2023-239-1-291-306

[8] Плотников В.А. Цифровизация производства: теоретическая сущность и перспективы разви-
тия в российской экономике / В.А. Плотников // Известия Санкт-Петербургского государственного 
экономического университета. – 2018. – № 4 (112). – С. 16–24

[9] Фадеев С.В. Инструменты бережливого производства как фактор цифровой трансформации 
компании // Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. – 2024. – Т. 26, № 2. 
– С. 147–157. – DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2024.2.12



40 Академическая наука  № 3 (июль - сентябрь)  2025 г.

[10] Вагин М.С. Применение бережливых и цифровых технологий для повышения эффективно-
сти производственных процессов / М.С. Вагин // Инновации и Инвестиции. - 2024. - №10. – С. 122-126.

[11] Ивченко Б.П., Вагин М.С., Классификация инструментов бережливого производства // Акту-
альные вопросы современной экономики Материалы V Международной научно-практической конфе-
ренции Санкт-Петербург – Витебск – Астана – Донецк 17-18 октября 2024 года – СПб.: БГТУ «ВОЕН-
МЕХ» им. Д.Ф. Устинова, 2024. – С. 157-160.

Spisok literatury:

[1] Khaken G. Sinergetika: per. s angl. / G. Khaken; per. V.I. Emel’ianova; pod red. Iu.L. Klimontovicha, 
S.M. Osovtsa. – Moskva : Mir, 1980. – 405 s.

[2] Nicolis G., Prigogine I. Self-Organization in Nonequilibrium Systems: From Dissipative Structures to 
Order Through Fluctuations / G. Nicolis, I. Prigogine. – New York: Wiley, 1977. – 491 p.

[3] Davydova N.S. Berezhlivoe proizvodstvo: monografiia / N.S. Davydova; GOUVPO «Udmurtskii gosu-
darstvennyi universitet», Institut ekonomiki i upravleniia. – Izhevsk: Izd-vo Instituta ekonomiki i upravleniia 
UdGU, 2012. – 138 s.

[4] Glukhov V.V. Organizatsiia berezhlivogo proizvodstva: uchebnoe posobie / V.V. Glukhov, E.S. Balash-
ova; Sankt-Peterburgskii gosudarstvennyi politekhnicheskii universitet. – 2-e izd., dop. – Sankt-Peterburg: 
Izd-vo Politekhn. un-ta, 2014.

[5] Sidorov A.S. Berezhlivoe proizvodstvo: rossiiskii opyt/ A.S. Sidorov, O.V. Vershinina // Vestnik MGEI. 
– 2022. – № 4. – S. 129–135.

[6] Tsifrovizatsiia ekonomicheskikh sistem: teoriia i praktika: monografiia / pod red. d-ra ekon. nauk, prof. 
A. V. Babkina. - Sankt-Peterburg: POLITEKh-PRESS, 2020. - 796 s.

[7] Golov R.S. Prikladnye osnovy formirovaniia kiberfizicheskikh sistem na vysokotekhnologichnykh 
promyshlennykh predpriiatiiakh v usloviiakh tsifrovoi transformatsii promyshlennosti / R.S. Golov, A.V. Myl’nik 
// Nauchnye trudy Vol’nogo ekonomicheskogo obshchestva Rossii. – 2023. – T. 239, № 1. – S. 291–306. – DOI: 
10.38197/2072-2060-2023-239-1-291-306

[8] Plotnikov V.A. Tsifrovizatsiia proizvodstva: teoreticheskaia sushchnost’ i perspektivy razvitiia v rossi-
iskoi ekonomike / V.A. Plotnikov // Izvestiia Sankt-Peterburgskogo gosudarstvennogo ekonomicheskogo uni-
versiteta. – 2018. – № 4 (112). – S. 16–24

[9] Fadeev S.V. Instrumenty berezhlivogo proizvodstva kak faktor tsifrovoi transformatsii kompanii // 
Vestnik Volgogradskogo gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika. – 2024. – T. 26, № 2. – S. 147–157. – 
DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2024.2.12

[10] Vagin M.S. Primenenie berezhlivykh i tsifrovykh tekhnologii dlia povysheniia effektivnosti proizvod-
stvennykh protsessov / M.S. Vagin // Innovatsii i Investitsii. - 2024. - №10. – S. 122-126.

[11] Ivchenko B.P., Vagin M.S., Klassifikatsiia instrumentov berezhlivogo proizvodstva // Aktual’nye 
voprosy sovremennoi ekonomiki Materialy V Mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi konferentsii Sankt-Pe-
terburg – Vitebsk – Astana – Donetsk 17-18 oktiabria 2024 goda – SPb.: BGTU «VOENMEKh» im. D.F. Usti -
nova, 2024. – S. 157-160.



41Академическая наука  № 3 (июль - сентябрь)  2025 г.

Дата поступления рукописи в редакцию: 29.06.2025 г.
Дата принятия рукописи в печать: 05.07.2025 г.
DOI: 10.24412/3034-4042-2025-3-41-43

АВЕДИСЯН Аркадий Валерьевич,
Студент ФГБОУ ВО «Астраханский государственный 

медицинский университет»,
e-mail: arkadijalidesan@gmail.com

ЛАВРОВ Кирилл Сергеевич,
Студент ФГБОУ ВО «Астраханский государственный

 медицинский университет»,
e-mail: arkadijalidesan@gmail.com

НЕОБХОДИМОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ НОВЫХ МЕТОДОВ  
УСТРАНЕНИЯ ДИАСТАЗА ПРЯМЫХ МЫШЦ ЖИВОТА

Аннотация. Данная статья посвящена обзору современных методов лечения диастаза прямых 
мышц живота. В настоящее время из-за роста современной бьюти индустрии, развития социальных 
сетей, фото индустрии наблюдается интерес у лиц женского пола или мужского пола к поиску косме-
тических, терапевтических и хирургических методов устранения диастаза прямых мышц живота. В 
настоящий момент времени в мировом сообществе хирургов установлено весомое количество мето-
дик хирургического лечения диастаза прямых мышц живота. Однако пользуются популярностью и при-
меняются в практике хирурга, лишь, некоторые из них: способы В.П.Вознесенского, А.А.Троицкого, 
Шампионера, Н.И. Напалкова. Безусловно нельзя не включить в данный список способы с применени-
ем полипропиленовой сетки. Каждый из описанных методов имеет свои преимущества и недостатки, 
способствующие возобновлению ранее исчезнувших проявлений болезни и нарушению анатомо-фи-
зиологических свойств передней брюшной стенки, о них и пойдет речь в данной статье.

Ключевые слова: диастаз прямых мышц живота (ДПМЖ), методы пластики.

AVEDISYAN Arkady Valerievich,
Student Astrakhan State Medical University

LAVROV Kirill Sergeevich, 
Student Astrakhan State Medical University

ANALYSIS OF THE NEED TO INTRODUCE NEW METHODS 
 TO ELIMINATE DIASTASIS OF THE RECTUS ABDOMINIS

Annotation. This article is devoted to a review of modern methods of treating diastasis of the rectus 
abdominis. Currently, due to the growth of the modern beauty industry, the development of social networks, 
and the photo industry, there is an interest among women or men in finding cosmetic, therapeutic, and surgi-
cal methods to eliminate diastasis of the rectus abdominis. Today, there are many ways to surgically treat 
rectus abdominis diastasis. The most well-known and frequently used of them are the following: methods of 
V.P.Voznesensky, A.A.Troitsky, Championnaire, N.I. Napalkov, as well as methods using polypropylene mesh. 
Each of the described methods has its advantages and disadvantages, leading to the occurrence of relapse 
and violation of the anatomical and physiological properties of the anterior abdominal wall, and they will be 
discussed in this article.

Key words: Diastasis recti abdominis (DRA), method of the plastic arts.

Для начала следует вспомнить, что из 
себя представляет диастаз прямых 

мышц живота (ДПМЖ) – изменение структур-

но-функциональной основы апоневротической 
пластинки белой линии живота, вследствие раз-
вившегося патологического процесса, характе-
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ризующееся уплощением и увеличением в попе-
речном размере ее волокон, а в более трудных 
запущенных случаях – вовлечением в процесс 
всего мышечно-апоневротического каркаса 
передней брюшной стенки, вплоть до сухожиль-
ных пучков поперечной мышцы живота, образую-
щих полулунную линию, выпуклостью обращен-
ную кнаружи. ДПМЖ относится к числу наиболее 
важных проблем современной хирургии и нужда-
ется в индивидуальном и добросовестном под-
ходе к его устранению [1]. К примеру, раньше в 
публикациях упоминалось о диастазе вскользь, 
считалось, что его значение может быть связано 
только с резким отклонением от норм внешнего 
вида передней брюшной стенки, вследствие чего 
и не уделялось ему должного внимания, сейчас 
же множество научных статей и исследований 
направлено, к примеру, на выяснение зависимо-
сти возникновения пупочных грыж и грыж белой 
линии живота раннее возникшего ДПМЖ. С раз-
витием пластической хирургии всё чаще стали 
применятся методы по исправлению дефектов с 
использованием полипропиленовой сетки [2, с. 
228; 3, с. 381; 4, с. 175]:

 – бесшовное расположение полипропилено-
вого протеза на мышечно-апоневротиче-
скую ткань;

 – бесшовное расположение сетки под мышеч-
но-апоневротическую ткань;

 – бесшовное наложение сетки на- и под 
мышечно-апоневротическую ткань; 

 – использование методов сшивания апонев-
роза с размещением сетки на- и под мышеч-
но-апоневротической тканью;

 – применение малоинвазивных методов пла-
стики с использованием трансплантата.
Если вкратце упомянуть консервативные 

методы лечения, то на первый план выходят: 
упражнения для брюшного пресса, нервно-мы-
шечная электрическая стимуляция (НМЭС), кине-
зио-тейпирование, бандажирование, различные 
виды дыхательной гимнастики [5, с. 93]. Данные 
методы направлены на консолидирование, усиле-
ние микроциркуляции мышц брюшного пресса, 
что способствует наращиванию их возбуждения 
и активности, что непосредственно снижает 
физическую нагрузку на белую линию живота. 
Однако на данный момент, ссылаясь на многолет-
ний опыт хирургов в лечении пациентов с ДПМЖ, 
можно точно сказать, что эти упражнения явля-
ются не столько методом лечения, сколько спо-
собом сдерживания прогрессирования дефекта 
и ничуть не являются альтернативой оператив-
ному методу лечения.

Во время изучении вопроса хирургического 
лечения при ДПМЖ рассматривался «Способ 
хирургического лечения диастаза прямых мышц 
живота 1-2 степени» [6, с. 6], заключающийся в 

использовании двух прямоугольных пластин - 
полипропиленовых протезов «шириной 6-8 см, 
длина которых соответствует протяженности 
диастаза, причем одна пластина имеет два выкро-
енных по длинной стороне лепестка, а вторая - 
один выкроенный лепесток шириной 5-7 см и 
длиной 6-8 см». Далее указанные протезы уши-
вают к задним поверхностям влагалищ прямых 
мышц живота, затем аккуратно проводят лепе-
сток каждого протеза к противоположной сто-
роне задней поверхности передних листков вла-
галищ прямых мышц живота, тем самым созда-
ется перекрест, наподобие «замка». После проте-
зирования с помощью узловых швов передние 
листки влагалищ прямых мышц живота ушивают 
между собой, образуя структурно белую линию 
живота, затем используют дренаж подкожно-жи-
ровой клетчатки и сшивают все слои раны 

С недавних пор в оперативном лечении 
хирурги всё чаще стараются внедрить малоинва-
зивные способы по устранению той или иной при-
чины заболевания. Данная тенденция распро-
страняется и на лечение при ДПМЖ. Примером 
служит «Способ лапароскопического лечения 
диастаза прямых мышц живота» [7, с. 5], в кото-
ром авторы представили свою методику хирурги-
ческого вмешательства по выше указанной нозо-
логии, заключающуюся в устранении ДПМЖ с 
использованием лапароскопа введенного в 
брюшную полость и наложением швов между 
прямыми мышцами живота с апоневротической 
пластинки белой линии.

Указанные методы помимо преимуществ 
имеют и свои недостатки, влияющие на возникно-
вение рецидива и нарушения физиологических 
свойств передней брюшной стенки:

 – образование гематом и атрофия прямых 
мышц живота, а также отсутствие полно-
ценного прочного рубца в зоне вмешатель-
ства;

 – в подавляющем большинстве случаев пла-
стика передней брюшной стенки сопрово-
ждается проникновением в свободную 
брюшную полость;

 – вскрытие влагалища прямых мышц живота 
и их выделение приводит к образованию 
гематом в пространстве между передним и 
задним листками, а также атрофии мышц;

 – при создании дупликатуры, удвоение апо-
невроза на всём протяжении не позволяет 
полностью сформировать надежного и сба-
лансированную рубцовую ткань;

 – в процессе прошивания толщи мышц нару-
шаются их трофические показателей вплоть 
до атрофии, к томе жу последующее рас-
хождение их волокон способствует разви-
тию рецидива, связано это может быть с 
тем, что причиной возникновения рециди-
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вов после некоторых методов хирургиче-
ского лечения чаще всего служит недоста-
точное укрепление заднего листка влага-
лища прямых мышц живота и вскрытие 
брюшной полости [8, с. 114];

 – первая или повторная беременность паци-
ентки, а также появление послеоперацион-
ной грыжи [9, с. 15];

 – частые диспепсические расстройства в 
послеоперационном периоде;

 – ожирение или наоборот при резком похуде-
нии потеря эластичности мышц.
Выводы: с учетом литературных данных, 

проблема лечения пациентов с диастазом пря-
мых мышц живота заключается в трудности обо-
собления какого-то определенного способа лече-

ния в связи с: разностью анамнестических дан-
ных, учетом физикальных, лабораторных, инстру-
ментальных методов исследования и, конечно, 
индивидуальностью анатомо-физиологического 
развития организма. Учитывая все эти данные, а 
также собственный опыт, от хирурга требуется 
комплексный подход к выбору метода оператив-
ного вмешательства. В связи с этим необходимо 
наращивать информационную базу по этому 
направлению, учитывать недостатки и усовер-
шенствовать существующий или разработать 
новые методы для обеспечения скорейшего 
послеоперационного восстановления организма 
с наилучшим косметическим и наименьшим реци-
дивирующим эффектом.
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КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ФИЗИКО-МЕХАНИЧЕСКИХ  
СВОЙСТВ НЕТКАНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ СТЕЛЕК 

 ПОВСЕДНЕВНОЙ ОБУВИ

Аннотация. В работе представлена комплексная оценка физико-механических свойств нетканых 
материалов, предназначенных для изготовления стелек повседневной обуви. Объектами исследова-
ния являлись пять видов нетканых полотен на основе полиэфирных волокон, различающихся структу-
рой, поверхностной плотностью и способом формирования. Проведены экспериментальные испыта-
ния на разрывную нагрузку, относительное удлинение, водопоглощение, коэффициент теплопрово-
дности и тепловое сопротивление. Результаты показали, что холстопрошивное полотно обладает наи-
лучшей совокупностью прочностных и теплоизоляционных характеристик, тогда как термоскреплён-
ные материалы уступают по ряду показателей. Практическая значимость работы заключается в предо-
ставлении обоснованных рекомендаций для выбора материалов в производстве обувных стелек с 
учётом условий эксплуатации. Перспективой дальнейших исследований является изучение долговеч-
ности и адаптивных свойств нетканых материалов в реальных условиях носки.

Ключевые слова: нетканые материалы; стельки; физико-механические свойства; теплопрово-
дность; водопоглощение; прочность; текстильное материаловедение. 
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 Annotation. The article presents a comprehensive evaluation of the physical and mechanical proper-
ties of nonwoven materials intended for the production of insoles for everyday footwear. The study objects 
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Повседневная обувь предъявляет высо-
кие требования к качеству всех кон-

структивных элементов, в том числе к стелькам, 
которые обеспечивают комфорт при носке, амор-
тизацию нагрузок и поддержание гигиенических 
условий внутри обуви. Одним из перспективных 
направлений в производстве обувных стелек 
является использование нетканых материалов на 
основе синтетических волокон, обладающих 
сочетанием механической прочности, устойчиво-
сти к деформациям и способности к влагообмену.

В последние годы наблюдается устойчивый 
рост спроса на текстильные материалы нового 
поколения, предназначенные для повышения 
функциональности обувной продукции. При этом 
недостаточно разработаны научные подходы к 
комплексной оценке физико-механических и 
гигроскопических свойств нетканых полотен раз-
личной структуры для применения в конструкции 
стелек. Отсутствие систематизированных данных 
усложняет выбор материалов для проектирова-
ния обуви различного назначения, особенно в 
условиях эксплуатации, предполагающих интен-
сивные нагрузки и переменные климатические 
условия.

Таким образом, возникает необходимость в 
научном обосновании выбора нетканых материа-
лов для изготовления стелек на основе комплекс-
ного анализа их физико-механических и тепло-
технических характеристик.

Целью исследования является проведение 
комплексной оценки физико-механических 
свойств пяти видов нетканых полотен на основе 
полиэфирных волокон для обоснования их при-
менения в стельках повседневной обуви.

Для достижения поставленной цели реша-
лись следующие задачи:

 – проведение экспериментальных исследова-
ний прочностных, гигроскопических и 
теплотехнических свойств образцов;

 – анализ влияния структуры полотен на иссле-
дуемые показатели;

 – разработка рекомендаций по выбору опти-
мальных материалов для различных усло-
вий эксплуатации обуви.
Научная новизна работы заключается в 

комплексном сравнительном анализе эксплуата-
ционных характеристик нетканых полотен с раз-
личными структурными особенностями, предна-
значенных для использования в конструкции обу-
вных стелек, а также в выявлении взаимосвязей 
между структурными параметрами и физико-ме-
ханическими свойствами материалов.

Методология исследования основана на 
использовании стандартных методов испытаний 
прочности, водопоглощения и теплопроводности 
в соответствии с действующими нормативными 
документами и стандартизованными методиками 
[1].

1. Материалы и методы исследования
1.1. Объекты исследования
Объектами исследования являлись пять 

видов нетканых полотен на основе полиэфирных 
волокон, предназначенные для применения в 
конструкции стелек повседневной обуви. Иссле-
дуемые полотна различались по способу форми-
рования структуры, типу армирования и плотно-
сти материала. Образцы были отобраны таким 
образом, чтобы охватить широкий спектр кон-
структивных решений, применяемых в обувной 
промышленности.

Основные характеристики исследуемых 
материалов включали:

 – способ формирования нетканой структуры 
(иглопробивной, термоскреплённый и ком-
бинированный методы);

 – плотность материала;
 – наличие армирующих компонентов.

1.2. Методы испытаний
Для комплексной оценки эксплуатационных 

свойств нетканых полотен были применены сле-
дующие методы испытаний:

 – измерение толщины материала при стан-
дартной нагрузке по ГОСТ Р 57583-2017 [2];

 – определение поверхностной плотности по 
ГОСТ 3811-72 [3];

 – испытания на разрывную нагрузку и относи-
тельное удлинение при растяжении по ГОСТ 
Р 57626-2017 [4];

 – определение водопоглощения согласно 
методике ГОСТ 3816–81 [5];

 – измерение коэффициента теплопроводно-
сти и теплового сопротивления методом 
стационарного теплового потока по ГОСТ Р 
56918-2016 [6].
1.3. Нормативная база испытаний
Для обеспечения сопоставимости результа-

тов использовались стандартизованные методы 
испытаний, соответствующие требованиям:

 – ГОСТ Р 56967–2016 «Материалы текстиль-
ные. Методы испытаний физических и меха-
нических свойств»;

 – ГОСТ 3811–72 «Материалы текстильные. 
Метод определения поверхностной плотно-
сти»;

 – ГОСТ 270–75 «Ткани. Метод определения 
разрывной нагрузки и удлинения при раз-
рыве»;

 – ГОСТ 3816–81 «Материалы текстильные. 
Определение водопоглощения»;

 – ГОСТ 7076–99 «Материалы теплоизоляци-
онные строительные. Методы определения 
теплопроводности».
1.4. Оборудование
Испытания проводились с использованием 

следующего оборудования:
 – универсальная разрывная машина Р-5П для 

определения прочностных характеристик;
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 – приборы для измерения толщины и поверх-
ностной плотности текстильных материа-
лов;

 – установка для испытаний теплопроводности 
по стационарному методу теплового потока;

 – лабораторные весы для определения водо-
поглощения.
Перед началом испытаний образцы конди-

ционировались в стандартных климатических 
условиях (температура 20 ± 2 °C, относительная 
влажность воздуха 65 ± 5 %) в течение 24 часов.

2. Результаты исследований
2.1. Структурные характеристики образцов
В рамках исследования были изучены пять 

образцов нетканых материалов:

 – образец 1 — холстопрошивное полотно на 
основе полиэфирных волокон;

 – образец 2 — иглопробивное полотно без 
армирования;

 – образец 3 — иглопробивное полотно с 
армирующей сеткой;

 – образец 4 — термоскреплённое полотно;
 – образец 5 — комбинированное полотно 

(иглопробивное с термоскреплением).
Проведённые исследования пяти видов 

нетканых материалов для стелек повседневной 
обуви позволили определить их основные струк-
турные параметры. Результаты приведены в 
Таблице 1.

Таблица 1. Структурные характеристики исследуемых образцов

Показатель

Наименование материала

Полотно 1 Полотно 2 Полотно 3 Полотно 4 Полотно 5

Поверхностная плот-
ность, г/м2 500 970 415 625 315

Средняя толщина, 
мм 3,11 4,22 2,41 4,48 2,24

Коэффициент вариа-
ции по толщине, % 5,6 3,3 10,8 4,2 7,2

Средняя плотность, 
г/см3 0,16 0,23 0,17 0,14 0,14

Полотно 2 демонстрирует наибольшую 
номинальную поверхностную плотность (970 г/
м2) и плотность по объему (0,23 г/см3), что объяс-
няется его двухслойной конструкцией и клеевым 
соединением, что свидетельствует о его потенци-
альной высокой прочности и теплоизоляционных 
характеристиках.

2.2. Прочностные свойства
Испытания на разрывную нагрузку и отно-

сительное удлинение при растяжении позволили 
оценить механическую прочность образцов. 
Результаты приведены в Таблицах 2 и 3.

Таблица 2. Результаты определения разрывной нагрузки

Наименование 
материала

Направление раскроя полоски

продольное поперечное

среднее значение, 
Н

коэффициент 
 вариации, %

среднее значение, 
Н

коэффициент  
вариации, %

Полотно 1 458±18 3,1 – –

Полотно 2 607±75 10,0 687±59 6,9

Полотно 3 669±80 9,6 547±135 19,8

Полотно 4 365±30 6,6 703±46 5,3

Полотно 5 1262±76 4,8 258±12 3,6
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Таблица 3. Результаты определения относительного разрывного удлинения

Наименование 
материала

Направление раскроя полоски

продольное поперечное

среднее значение, 
%

коэффициент  
вариации, %

среднее значение, 
%

коэффициент 
 вариации, %

Полотно 1 113±12 8,7 – –

Полотно 2 115±14 10,0 138±9 5,5

Полотно 3 88±6 5,1 69±9 10,4

Полотно 4 103±5 3,9 72±4 4,8

Полотно 5 72±10 11,6 101±4 3,2

Результаты определения разрывной 
нагрузки и разрывного удлинения, представлен-
ные в таблицах 2 и 3, позволяют сделать вывод, 
что наилучшее сочетание прочности и стабильно-
сти демонстрирует полотно 3, при этом полотно 
5, несмотря на рекордные значения разрывной 
нагрузки вдоль, требует осторожного подхода в 
силу выраженной направленной неоднородности 
механических свойств. Кроме того, для образца 3 
разница показаний по длине и ширине отлича-
ются почти в 2 раза, что необходимо учитывать 
при изготовлении и раскрое готового продукта 
[9].

2.3. Исследование теплопроводности
Измерения, необходимые для определения 

теплопроводности, проводились на установке 
для измерения коэффициента теплопроводности 

текстильных материалов, разработанной, скон-
струированной и изготовленной проф. кафедры 
МиТЭ Абрамовым А.В. Конструктивные особен-
ности этой установки позволяют независимо 
регулировать параметры нагрева и охлаждения 
поверхностей образца как в сухом, так и во влаж-
ном состояниях, за счет чего, как было установ-
лено [7, с. 24–30], результаты испытаний на дан-
ном устройстве хорошо соответствуют действи-
тельности. 

Поскольку практическое значение имеет не 
столько коэффициент теплопроводности, 
сколько тепловое сопротивление, также в работе 
были рассчитаны соответствующие величины, 
для чего использовалась известная формула [8, 
с. 217]. Результаты испытаний и расчетов приве-
дены в табл. 4.

Таблица 4. Результаты определения тепловых характеристик

Наименование 
материала Коэффициент теплопроводности, Вт/(м·°С) Тепловое сопротивление, (м2·°С)/Вт

Полотно 1 0,027 115

Полотно 2 0,050 84

Полотно 3 0,057 42

Полотно 4 0,050 90

Полотно 5 0,023 97

Анализ полученных данных позволяет оце-
нить потенциал исследуемых материалов с точки 
зрения их способности к теплоизоляции, что 

является критически важным параметром при 
разработке обуви для холодного климата.
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Наилучшее тепловое сопротивление проде-
монстрировали полотна 1 и 5 (115 и 97 (м²·°С)/Вт 
соответственно), при этом полотно 5 отличается 
самым низким коэффициентом теплопроводно-
сти — 0,023 Вт/(м·°С). Это свидетельствует о 
высокой способности материала к сохранению 
тепла при минимальной массе, что делает его 
оптимальным для зимней обуви.

В дальнейшем, используя методику града-
ции качества можно оценить образцы по различ-
ным показателям и тем самым определить наибо-
лее вероятную область применения данных 
образцов [10, с. 111].

3. Выводы по результатам испытаний
Проведённые исследования показали, что:

 – холстопрошивное полотно (образец 1) обла-
дает наилучшей совокупностью прочност-
ных, гигроскопических и теплоизоляцион-
ных характеристик, что позволяет рекомен-
довать его для изготовления стелек в зим-
ней и демисезонной обуви;

 – иглопробивные полотна без армирования 
(образец 2) уступают по прочности и водо-
поглощению, однако сохраняют приемле-
мые показатели для повседневной обуви 
лёгкого типа;

 – введение армирующей сетки (образец 3) 
улучшает прочностные характеристики без 
значительного ухудшения гигроскопических 
свойств;

 – термоскреплённое полотно (образец 4) 
имеет минимальные водопоглощающие и 
теплоизоляционные характеристики, что 
ограничивает его применение в условиях 
низких температур;

 – комбинированное полотно (образец 5) пред-
ставляет собой компромиссный вариант с 
умеренными показателями прочности, 
водопоглощения и теплопроводности.
Полученные результаты имеют важное 

практическое значение для предприятий обувной 
промышленности, ориентированных на выпуск 

продукции с повышенным уровнем комфорта и 
эксплуатационной надёжности. Комплексная 
характеристика нетканых материалов позволяет 
обоснованно выбирать наиболее подходящие 
полотна для изготовления стелек, учитывая 
сезонность использования обуви, требования к 
гигроскопичности и теплоизоляции. Применение 
холстопрошивных и комбинированных полотен с 
оптимальными прочностными и теплотехниче-
скими свойствами может способствовать повы-
шению конкурентоспособности обувных изделий.

Исследования, проведённые С.В. Лопатки-
ной, показали, что для повышения эксплуатаци-
онных характеристик многослойных нетканых 
материалов, в том числе применяемых в обувной 
промышленности, существенное значение имеет 
комплексная оценка их физико-механических и 
теплоизоляционных свойств. Разработанная 
методология оценки качества утеплителей раз-
личного волокнистого состава с учётом много-
критериального анализа может быть адаптиро-
вана для аналогичной оценки обувных стелек. 
Особенно актуально использование унифициро-
ванных показателей при проектировании кон-
струкций, в которых свойства материала играют 
ключевую роль в обеспечении комфорта и изно-
состойкости [11, с. 110].

Как показано в исследовании [12], исполь-
зование многослойных пакетов материалов с 
включением армирующих компонентов позво-
ляет достичь высокой прочности и устойчивости 
к деформации при минимальной толщине 
полотна, что актуально и при проектировании 
функциональных элементов обуви, в частности 
стелек.

В перспективе дальнейшие исследования 
целесообразно направить на изучение долговеч-
ности нетканых материалов в условиях реальной 
эксплуатации, а также на разработку новых ком-
позиционных материалов с регулируемыми свой-
ствами для адаптивных стелек различного назна-
чения.
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РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ  
О НЕСТАБИЛИЗИРОВАННОМ ЗАХОДЕ НА ПОСАДКУ (UAWS)

Аннотация. В ходе работы был написан опытный программный код для оповещения летного 
состава о нестабилизированном заходе на посадку. Результаты экспериментов и моделирования сви-
детельствуют о том, что разработанная система способна значительно снизить риск авиационных ин-
цидентов в полете. Это открывает новые возможности для повышения безопасности полетов и каче-
ства подготовки пилотов. Проделанная работа может быть полезна авиационным компаниям, учебным 
организациям и органам гражданской авиации, занимающимся обеспечением авиационной безопас-
ности.
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DEVELOPMENT OF AN UNSTABILIZED APPROACH  
WARNING SYSTEM (UAWS)

Annotation. During the work, a prototype program code was written to notify the flight crew about an 
unstabilized landing approach. The results of experiments and modeling indicate that the developed system 
is capable of significantly reducing the risk of aviation incidents in flight. This opens up new opportunities for 
improving flight safety and pilot training. The work done can be useful for aviation companies, training organ-
izations and civil aviation authorities involved in ensuring aviation safety.

Key words: signaling, landing approach, landing conditions.

Введение
Одним из наиболее сложных этапов полета 

является посадка [1, 2]. Во время этого ответ-
ственного этапа экипаж должен строго выдержи-

вать такие параметры, как скорость, вертикаль-
ная скорость, траектория захода на посадку и т.д. 
Все это требует большой концентрации внимания 
и строгой оценки текущего пространственного 
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положения ВС. Очень частой причиной различ-
ных инцидентов и катастроф становится нестаби-
лизированный заход на посадку, когда экипажем 
производится неверная оценка рисков и параме-
тров [3, 4, 5]. Таких примеров очень много в исто-
рии авиации: катастрофа SSJ-100 в Шереметьево 
5 мая 2019 года, авария Boeing 737-800 в Сочи 1 
сентября 2018 года, катастрофа Boeing 777-200 в 
Сан-Франциско 6 июля 2013 года. 

Создание системы UAWS сможет сократить 
количество инцидентов и катастроф по причине 
нестабилизированного захода на посадку. Основ-
ными целями данного исследования являются: 
разработка прогнозирующей модели и создание 
функционального прототипа, который может 
быть интегрирован в системы управления. 

Принципы работы системы предупрежде-
ния

В рамках данной работы решалась задача 
разработки программы для митации работы 
системы предупреждения нестабилизированного 
захода на посадку на высотах меньше 1000 футов 
по радиовысотомеру (RA). Система предупрежде-
ния работает в 4 режимах, которые последова-
тельно меняются в зависимости от высоты по RA:

1. Approach (Режим захода на посадку на 
высотах ниже 1000 футов до точки мини-
мума+50 ft.).

2. Minimum (Активируется за 50 футов до 
достижения точки минимума и активен до 
точки минимума). 

3. Final approach (Активируется на высотах от 
минимума до высоты прохождения торца 
полосы).

4. Flare (активируется через 2 секунды после 
прохождения торца полосы до включения 
реверса).
Система анализирует следующие параме-

тры ВС:
 – V -Vapr -V/S -высота по RA;
 – активация реверса после касания;
 – высота прохождения БПРМ (ближний при-

водной радиомаяк) и ДПРМ (дальний при-
водной радиомаяк);

 – срабатывание сигнализации GPWS (Ground 
Proximity Warning System, система преду-
преждения об опасном сближении с зем-
лей);

 – срабатывание сигнализации о фактическом 
попадании в сдвиг ветра;

 – амплитуда изменения крена и тангажа;
 – положение повторителей (для захода по 

системе ILS).
В ходе работы был написан программный 

код на языке программирования Python. Вход-
ными данными являются анализируемые параме-
тры воздушного судна при заходе на посадку. 
Система анализирует параметры и выводит на 
PFD «UNSTABLE» жёлтым или красным цветом, 
если заход на посадку не стабилизирован и выде-
ляет соответствующий параметр желтым цветом. 
Во всех иных случаях, когда заход стабилизиро-
ван, система выводит зеленым цветом на PFD 
«Stable». Также в режиме Minimum система выво-
дит красным цветом текст на PFD  рекоменда-
цию об уходе на второй круг: «Go Around», а также 
единожды звучит сигнал: «Go Around! Unstable!» 
(рис.1). 

Рисунок 1. Вывод информации на PFD Boeing 737NG
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Кроме того, в режиме Flare, если реверс не 
был активирован через три секунды после обжа-
тия стоек шасси, система выдает голосовую сиг-
нализацию: «REVERSE THRUST!». Она звучит 
непрерывно до момента включения реверса или 
снижения приборной скорости до 70 узлов.

Применение UAWS
Данная система носит рекомендательный 

характер и не подразумевает строгого выполне-
ния ее команд. Ее задачи: обратить внимание не 
пилотирующего пилота на отклонившийся пара-
метр, получить от пилота подтверждение целесо-
образности захода на посадку, напомнить пилоту 
включить реверс после приземления путем голо-
сового оповещения. (Из-за не активации реверса 
и повышенного режима работы двигателей при 
пробеге произошли катастрофы Airbus A310 в 
Иркутске, а также Boeing 737-800 в Сочи). 

Команда UAWS, требующая уход на второй 
круг, звучит до достижения высоты минимума и 
предназначена для создания дополнительного 
фактора, который повлияет на решение КВС 
(командира воздушного судна) о продолжении 
захода на посадку. Окончательное решение озву-

чит КВС при достижении высоты минимума. В 
условиях стресса, повышенной нагрузки на эки-
паж команды системы могут оказать влияние на 
решения, принимаемые экипажем, что способ-
ствует уменьшению рисков и, как следствие, 
повышению безопасности полетов.

Заключение
Была проведена проверка написанного 

кода на авиатренажёре Airbus 320. Все 4 режима 
работы UAWS успешно отработали и выполнили 
свою задачу оповещения пилотного состава.

Результаты экспериментов и моделирова-
ния свидетельствуют о том, что разработанная 
система способна значительно снизить риск ави-
ационных инцидентов в полете. Система выдаёт 
своевременные предупреждениями и указания, 
которые помогают пилотам корректировать пара-
метры полёта. Эти результаты открывают новые 
возможности для повышения безопасности поле-
тов и качества подготовки пилотов. Проделанная 
работа может быть полезна авиационным компа-
ниям, учебным организациям и органам граждан-
ской авиации, занимающимся обеспечением ави-
ационной безопасности.
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МЕТОДЫ ЛЕЧЕНИЯ ЭПИТЕЛИАЛЬНО-КОПЧИКОВОЙ КИСТЫ

Аннотация. Данная статья посвящена обзору современных методов лечения эпителиально – 
копчиковой кисты. Эпителиальная копчиковая киста (далее ЭКК) включает ложную кисту, выстланную 
гранулематозной тканью, которая локализуется в подкожно-жировой клетчатке межъягодичной обла-
сти, над крестцово-копчиковой фасцией, имеющая наружные свищевые отверстия, посредством чего 
полость кисты сообщается с окружающей средой. Так, в современном лечении данного заболевания 
применяются следующие основные методики хирургического лечения нагноившейся эпителиаль-
но-копчиковой кисты: вскрытие и дренирования воспаления, радикальное иссечение кисты, открытое 
заживление, закрытие лоскутами, лазерная терапия, вакуум-терапия. анализ литературных данных де-
монстрирует разнообразие мнений авторов относительно выбора методики хирургического лечения 
больных с эпителиально-копчиковой кистой. В результате представленного обзора, рассмотрены под-
ходы, применяемые как в международной, так и в российской практике эти подходы определенно 
разные и требуют нашего внимания. Таким образом, нами может быть анонсировано то, что и сейчас, 
в наше время, тема хирургического лечения заболевания эпителиально-копчиковой кисты актуальна и 
обусловлена необходимостью профилактики, диагностики, минимизации осложнений в виде нагное-
ния. 
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Annotation. This article is devoted to the review of modern treatment methods for epithelial -coccygeal 
cysts. The epithelial coccygeal cyst (hereinafter CC) includes a false cyst lined with granulomatous tissue, 
which is localized in the subcutaneous fat of the Interonian region, above the sacral and cocchic fascia, which 
has external fistulas, through which the cyst cavity is communicated with the environment. Thus, in the mod-
ern treatment of this disease, the following main methods of surgical treatment of the suppurate epitheli-
al-codium cyst are used: opening and drainage of inflammation, radical excision of the cyst, open healing, 
closing, laser therapy, vacuum-therapy. The analysis of literary data demonstrates the variety of authors’ opin-
ions regarding the choice of the methodology of surgical treatment of patients with an epithelial-button cyst. 
As a result of the presented review, approaches used both in international and in Russian practice these ap-
proaches are definitely different and require our attention. Thus, we can announce the fact that now, in our 
time, the topic of surgical treatment of the disease of the epithelial-button cyst is relevant and is due to the 
need for prevention, diagnosis, minimization

Key words: epithelial-coccygeal cyst, epithelial-coccygeal tract, suppuration.

Актуальность
Эпителиальный копчиковый ход (пилони-

дальная или копчиковая киста), которая включает 
воспаление канала в окружности межъягодичной 
складки, копчика или крестца. Ход формируется 
в утробе. Это полость или канал, внутри которых 
могут быть как кожные, так и сальные железы, а 
также спящие и активные луковицы волос, соеди-
нительная ткань. Начинается канал снаружи над 
задним проходом выше ануса, идет вглубь и упи-
рается в ткани. Наружу этот односторонний канал 
выходит группой крошечных отверстий (чаще 
одним), которые можно не замечать всю жизнь, 
если в канале ни разу не случится воспаление 
(это возможно). Эпителиальным копчиковым 
ходом называют также, хоть и реже, эпителиаль-
ные погружения крестцово-копчиковой области, 
дермоидную кисту, фистулу, пилонидальный 
синус копчика, пилонидальную болезнь [7].

Частыми симптомами эпителиального коп-
чикового хода в стадии воспаления называют:

 – боли в копчике, крестце, ягодицах, чаще 
всего они бывают стреляющими, тупыми, 
пульсирующими;

 – плотное вздувшееся болезненное образо-
вание над или сбоку заднего прохода;

 – отек, покраснение тканей между и вокруг 
ягодиц, уплотнение в воспаленном участке; 

 – повышение температуры тела (чаще при 
абсцессе);

 – выделение гноя в области абсцесса.
ЭКК – это крайне редкая патология. Чаще 

всего ею страдают подростки в переходном воз-
расте. Дети страдают данным заболеванием 
редко, при проведении скрининга беременных 
данная патология также может быть обнаружена, 
при рождении у детей может не проводиться 
хирургического лечения, если, конечно, нет 
нагноения, абсцесса [9]. 

В научной литературе вопросу хирургиче-
ского лечения ЭКК уделяется огромное количе-
ство исследований, большая часть этих исследо-
ваний касается проведения успешной операции 

разными методами с минимальными побочными 
действиями после операции и рецидивами.

К сожалению, после операции может воз-
никнуть рецидив заболевания, чаще всего он 
может возникнуть по ряду причин:

 – после недостаточного медикаментозного 
исследования;

 – проведение некачественной операции;
 – несоблюдение условий гигиены;
 – сидячий образ жизни;
 – генетическая предрасположенность [2]. 

В литературных источниках и при осущест-
влении лечебной деятельности указывается прак-
тически одинаковый материал, согласно кото-
рому постановка диагноза ЭКК не представляет 
особого труда так, как по правилам данная пато-
логия выявляется во время осмотра пациента, 
сбора жалоб и анамнеза. Рассмотрим наиболее 
популярные методы диагностики ЭКК, методы 
распределены по частоте их применения:

 – чаще всего встречается метод ультразвуко-
вого исследования, данный способ помо-
гает определить размеры кисты и опреде-
лить дальнейший ход операционного лече-
ния;

 – пальцевое обследование прямой кишки;
 – может применяться обследование слизи-

стой конечного отдела кишечника оптиче-
ским аноскопом;

 – реже встречается метод визуального осмо-
тра, применяется при первоначальном 
постановке диагноза;

 – биопсия для исключения онкологического 
заболевания.
Выделяют следующие стадии заболевания 

ЭКК:
При остром воспалении эпителиально-коп-

чиковой кисты различают 2 стадии: инфильтра-
тивную и абсцедирующую [42].

Существуют различные методики лечения: 
консервативное и хирургическое.

Консервативный метод лечения направлен 
на лечение антибактериальной терапии при раз-
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витии бактериальной инфекции. В качестве кон-
сервативного способа может применяться гиги-
ена, депиляция данной зоны, ограничения в 
ношении неудобной одежды, которая может 
сдавливать данную зону.

В нашей работе большее внимание уделя-
ется именно хирургическому лечению.

Хирургическое лечения, чаще всего приме-
няется при рецидивах и абсцесах. 

Первым интересным способом считаем 
вскрытие и дренирование гнойника. Методами 
лечения абсцесса являются аспирация, дрениро-
вание без кюретажа, и дренирование с кюрета-
жем

Вторым – применяется также радикальное 
иссечение кисты с удалением свищей.

Использование непрерывного шва в сочета-
нии с техникой марсупиализации для закрытия 
раневого дефекта после иссечения эпителиаль-
ной копчиковой кисты является простым и 
эффективным способом оперативного лечения и 
позволяет достигнуть более хороших результатов 
в лечении пациентов с данной патологией [1].

Вакуум-терапия снижает экссудацию раны, 
уменьшает отек тканей, сокращает площадь и 
глубину раны, способствующих слипанию ее 
краев, обеспечивая более раннее появление 
активных грануляций, чем при открытом ведении 
раны под повязками. Отсутствие еженедельных 
болезненных перевязок благоприятно сказыва-
ется на процессе заживления раны и психоэмо-
циональном состоянии больного.

Авторами доказано, что применение 
вакуум-терапии позволяет сократить сроки пол-
ного заживления раны крестцово-копчиковой 
зоны, но и сократить нетрудоспособность паци-
ента [3].

Следующими учеными предложен и даже 
запатентован новый способ двухэтапного опера-
тивного лечения. Первым этапом выполняли 
пункцию, опорожнение и санацию полости кисты 
с введением лекарственных препаратов. Второй 
этап заключался в радикальном иссечении кисты. 
Для контроля за эффективностью предложен-
ного способа авторами проведен сравнительный 
анализ результатов исследования про- и проти-
вовоспалительных цитокинов и некоторых пока-
зателей фагоцитарной активности крови у боль-
ных с эпителиальным копчиковым ходом на ста-
дии абсцедирования. В работе сделан вывод, что 
предложенный метод двухэтапного оперативного 
лечения, дополненный региональной лимфатиче-
ской и NO-терапией, может рассматриваться как 
альтернатива системной антибактериальной 
терапии и позволяет достичь качественной 
результативности лечения [4].

Лечение больных по поводу острого нагное-
ния ЭКХ предусматривает выполнение двухэтап-

ной операции, направленной на устранение гной-
ного очага и радикальное иссечение их через 
2-4месяца. Способом завершения операции по 
поводу ЭКХ, дермоидной кисты крестового 
отдела является подшивание краев раны к связке 
на дне раны либо надкостнице остистых отрост-
ков крестцовой кости. [12;13].

Инновационный подход, описанный, в дан-
ном исследовании, заключается в пластике 
послеоперационного дефекта при хирургическом 
лечении эпителиально-копчикового хода и копчи-
ковой кисты. Изучены различные варианты уши-
вания подкожной жировой клетчатки и кожи, 
отказ от постановки дренажей в рану. В резуль-
тате выполнения работы авторам удалось сни-
зить количество нагноений послеоперационной 
раны, а также несостоятельности послеопераци-
онной раны [5].

Последнее время все чаще изучается поло-
жительный эффект лазерной облитерации копчи-
ковых кист обусловлен не только минимизацией 
операционной травмы, но и термическим, бакте-
рицидным действием лазерного излучения, вапо-
ризацией некротизированных тканей и эпители-
альной выстилки, что приводит к улучшению 
микроциркуляции и стимуляции репаративных 
процессов [6;14]. Мнение многих ученых связаны 
с тем, что применение лазера по сравнению с 
классическими методами значительно умень-
шают как болевой синдром, а также само место 
сечения с косметической точки зрения выглядит 
весьма аккуратно.

Авторами представлен способ вскрытия 
нагноившихся ЭКХ с использованием циркуляр-
ного дерматома. Применение циркулярного дер-
матома обладает рядом преимуществ: контроли-
руемая глубина рассечения тканей, более дли-
тельное сохранение адекватного оттока экссу-
дата из раны и удобная ее обработка в 
амбулаторных условиях [15].

Результаты лечения больных с эпителиаль-
ным копчиковым ходом характеризуются высо-
кой частотой рецидива, что, является следствием 
гнойно-септических осложнений в послеопера-
ционном периоде и составляет порядка 11-40% 
[11].

Обзор литературных данных выявил разно-
образие мнений авторов относительно выбора 
методики хирургического лечения больных с эпи-
телиально-копчиковой кистой. В. А. Зурнаджьянц 
и соавторы в результате единого подхода в хирур-
гическом лечении так и не наблюдали единого 
мнения [8]. Сегодня в современном лечении дан-
ного заболевания применяются следующие 
основные методики хирургического лечения эпи-
телиально-копчиковой кисты: вскрытие и дрени-
рования воспаления, радикальное иссечение 
кисты, открытое заживление, закрытие лоску-
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тами, лазерная терапия, вакуум-терапия. анализ 
литературных данных демонстрирует разнообра-
зие мнений авторов относительно выбора мето-
дики хирургического лечения больных с эпители-
ально-копчиковой кистой.

Одним из интересных методов является 
вакуум-терапия и сокращению до 27 дней вместо 
79 дней. Так, частота осложнений и рецидивов 
снижается, в рассмотренном нами исследовании 
Осложнения возникли у 3 (20%) пациентов только 
контрольной группы в виде нагноения раны, а 
рецидивов заболевание в обеих группах отме-
чено не было [3].

Заключение. С учетом литературных дан-
ных, проблема оперативного лечения эпители-
ально-копчиковой кисты и ее нагноения исключи-

тельно проводится только хирургическим путем. 
В результате представленного обзора, рассмо-
трены подходы, применяемые как в международ-
ной, так и в российской практике эти подходы 
определенно разные и требуют нашего внимания. 
Одним из интересных методов является 
вакуум-терапия и лазерная облитерация. Сегодня 
поиск новых методик исследования будет про-
должаться в будущем, так как тема является 
актуальной.

С учетом литературных данных, нами выяв-
лена основная проблема хирургического лечения 
эпителиально-копчиковой кисты и ее нагноения, 
которое свидетельствуют о проблеме, связанной 
с осложнениями заболевания и появления реци-
дива. 
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Аннотация. В данном исследовании представлен критический анализ ряда последних научных 
публикаций российских авторов, в которых особое внимание уделяется базовым активам и произво-
дным финансовым инструментам. Основная цель – подчеркнуть растущую роль этих инструментов в 
управлении финансовыми рисками, оптимизации инвестиционных стратегий компаний и повышении 
общей экономической эффективности. На основе сравнительного обзора десяти научных работ, опу-
бликованных в период с 2024 по 2025 год, в документе определены ключевые тенденции, такие как 
усложнение инструментов хеджирования, интеграция деривативов в непрофильную деятельность фи-
нансовых институтов и переход к более гибким подходам к финансовой оценке и структурированию.

Проанализированные авторы затрагивают широкий круг тем, начиная от использования дерива-
тивов для стабилизации денежных потоков в промышленных компаниях и заканчивая их влиянием на 
привлекательность инвестиций в страховой сектор и на международных рынках. В литературе также 
отмечается растущий интерес к регулированию внебиржевых рынков и юридическим проблемам, свя-
занным со стандартизированными контрактами.

В исследовании сделан вывод о том, что, хотя деривативы остаются сложными и рискованными, 
их целевое использование помогает достичь большей финансовой устойчивости и адаптировать инве-
стиционные стратегии к все более волатильным рыночным условиям. Эта область исследований от-
крывает многообещающие перспективы, в частности, с точки зрения финансовых инноваций, инвести-
ционной устойчивости и макропруденциального регулирования.
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DERIVATIVES IN INVESTMENT ACTIVITIES

Annotation. This paper presents a critical analysis of a number of recent scientific publications by Rus-
sian authors, with a special focus on underlying assets and derivative financial instruments. The main objective 
is to highlight the growing role of these instruments in managing financial risks, optimizing companies’ invest-
ment strategies and improving overall economic efficiency. Based on a comparative review of ten scientific 
papers published between 2024 and 2025, the paper identifies key trends such as the increasing sophistica-
tion of hedging instruments, the integration of derivatives into non-core activities of financial institutions and 
the transition to more flexible approaches to financial valuation and structuring.
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The authors reviewed cover a wide range of topics, from the use of derivatives to stabilize cash flows in 
industrial companies to their impact on the attractiveness of investments in the insurance sector and interna-
tional markets. The literature also notes a growing interest in the regulation of over-the-counter markets and 
legal issues associated with standardized contracts. The study concludes that although derivatives remain 
complex and risky, their targeted use helps to achieve greater financial resilience and adapt investment strat-
egies to increasingly volatile market conditions. This area of   research offers promising prospects, particularly 
in terms of financial innovation, investment resilience and macroprudential regulation.

Key words: derivatives, risk management, underlying assets, investment, financial strategy, volatile 
markets, regulation, derivatives.

Введение
Производные финансовые инструменты 

(деривативы), включая опционы, фьючерсы, 
форварды и свопы, играют ключевую роль в 
современной финансовой системе. Их использо-
вание позволяет участникам рынка не только 
хеджировать риски, но и строить сложные инве-
стиционные стратегии, адаптированные к усло-
виям высокой рыночной волатильности [8]. Акту-
альность изучения этих инструментов обуслов-
лена возросшей неопределённостью на глобаль-
ных и региональных рынках, а также 
необходимостью повышения финансовой устой-
чивости как на уровне корпораций, так и в бан-
ковском секторе. Усложнение финансовой архи-
тектуры требует пересмотра существующих под-
ходов к оценке и применению деривативов, что 
делает данную тему особенно востребованной в 
академических и прикладных исследованиях.

Научная разработанность вопроса в рос-
сийской литературе представлена рядом иссле-
дований последних лет. Так, В. С. Аникин, М. С. 
Береговых и М. В. Шестакова предлагают систе-
матизацию методов оценки базовых активов и 
деривативов, подчёркивая необходимость адап-
тации западных моделей к российской экономи-
ческой специфике [2]. А. М. Гачаев и М. Г. Успаева 
[3] акцентируют внимание на эффективности хед-
жирования в корпоративном секторе, а И. А. 
Новиков и В. Д. Степанов раскрывают роль дери-
вативов в условиях нестабильных рынков [7].

Цель данной статьи — провести сравни-
тельный анализ российских научных публикаций 
по теме деривативов, с акцентом на их функцио-
нальную роль в управлении рисками и инвестици-
онной деятельности. Задачи исследования вклю-
чают:

1. выявление ключевых тем и проблем, обсуж-
даемых в научной литературе;

2. оценка степени проработанности вопроса 
на академическом уровне;

3. классификация подходов к использованию 
деривативов в различных секторах эконо-
мики;

4. формулирование перспектив и направлений 
будущих исследований.

Методологическая основа статьи включает 
качественный контент-анализ десяти отобранных 
публикаций, структурированное сравнение их 
тематических акцентов, а также элементы компа-
ративного анализа и обобщения выводов. В 
результате проведённого анализа установлено, 
что современные исследования охватывают 
широкий спектр аспектов: от методологии оценки 
производных инструментов до юридических и 
институциональных вопросов их применения. 
Особое внимание уделяется вопросам хеджиро-
вания, интеграции деривативов в стратегическое 
планирование и повышения инвестиционной при-
влекательности бизнеса.

В заключение подчеркивается, что несмо-
тря на рост интереса к теме, существует потреб-
ность в дальнейшем эмпирическом исследовании 
эффективности использования деривативов в 
российских реалиях, а также в разработке моде-
лей, учитывающих особенности национального 
финансового рынка.

Материалы и методы
Методологическая основа данного исследо-

вания базируется на качественном анализе 
содержания десяти последних российских науч-
ных публикаций, отобранных по их актуальности 
в анализе производных финансовых инструмен-
тов. Эти источники включают статьи, опублико-
ванные в период с 2024 по 2025 год в журналах, 
специализирующихся на экономике, финансах, 
юриспруденции и управлении бизнесом. Отбор 
проводился на основе критериев тематической 
репрезентативности, отраслевого разнообразия 
и научной строгости.

Принятый методологический подход соче-
тает в себе несколько аналитических методов. 
Во-первых,  был проведен структурированный 
контент-анализ с целью выявления основных 
направлений исследований, сформулированных 
гипотез, мобилизованных теоретических рамок, а 
также выводов, сделанных авторами. Во-вторых, 
сквозное тематическое сравнение позволило 
классифицировать издания по их направленно-
сти: управление рисками, эффективность хеджи-
рования, правовое регулирование, инвестицион-
ная стратегия и т.д.
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В-третьих, был проведен критический син-
тез с целью выявления конвергенций, расхожде-
ний и пробелов, присутствующих в анализируе-
мой работе. Данный метод позволил выявить 
доминирующие научные направления и направ-
ления, которые до сих пор недостаточно изучены 
в области деривативного финансирования в Рос-
сии.

Весь анализ проводился с использованием 
индуктивного качественного подхода, направлен-
ного на получение детального понимания теку-
щего состояния исследований финансовых дери-
вативов в российском экономическом контексте. 
Количественные статистические методы не 
использовались, с акцентом на глубину интерпре-
тации, а не на обобщение результатов.

Результаты
М. М. Андрианова [1] и Ю. Усманова [10] 

выделяют центральную роль финансовых инстру-
ментов в оптимизации инвестиционной деятель-
ности компаний. Г-н Андрианова подчеркнула 
важность технического подхода к управлению 
активами, подчеркнув, что интеграция деривати-
вов позволит существенно снизить волатиль-
ность и повысить предсказуемость финансовых 
потоков. Его анализ основан на интерпретации 
стабилизирующих эффектов деривативов в сред-
несрочном бюджетном планировании. В свою 
очередь, Ю. Усманова опирается на международ-
ные тенденции, наблюдаемые на развивающихся 
рынках. В нем рассматривается внедрение пере-
довых практик, таких как процентные свопы, 
которые используются для повышения привлека-
тельности инвестированного капитала, в том 
числе за счет снижения рисков, связанных с 
валютной нестабильностью и плавающими став-
ками.

Управление рисками является постоянной 
темой в анализируемых публикациях. А. М. Гачаев 
и М. Г. Успаева с помощью эмпирического иссле-
дования российского корпоративного сектора 
показывают, что компании, использующие дери-
вативы, выигрывают от значительного снижения 
подверженности риску [3]. Их методология вклю-
чает в себя сравнение финансовых показателей 
между компаниями, использующими и не исполь-
зующими инструменты хеджирования. Кроме 
того, И. А. Новиков и В. Д. Степанов расширяют 
анализ до макроэкономического уровня, уделяя 
особое внимание энергетическим рынкам [7]. Они 
показывают, что стратегии хеджирования, осо-
бенно с помощью фьючерсов и опцио- 
нов на нефть и газ, могут смягчить резкие коле-
бания цен на сырьевые товары. A. Клементьев и 
А. Касаткина обсуждают юридические проблемы, 
связанные с внебиржевыми (OTC) рынками дери-
вативов [4]. Проведенный ими анализ типовых 

договоров свидетельствует о возрастающей 
сложности договорных отношений, что вызывает 
вопросы с точки зрения правовой определенно-
сти. Они призывают к структурной реформе пра-
вовой базы для снижения потенциальных кон-
фликтов между сторонами и обеспечения боль-
шей прозрачности сделок. В данной работе под-
черкивается разрыв между договорной практикой 
и существующей нормативной базой.

E. В. Сосунов акцентирует внимание на 
страховом секторе, отмечая тенденцию к приня-
тию альтернативных инвестиций, особенно через 
деривативы, для компенсации стагнации тради-
ционных доходов [9]. В нем подчеркивается появ-
ление гибридных структур, сочетающих в себе 
безопасность и производительность в условиях 
низких процентных ставок. М. Р. Мередов, с дру-
гой стороны, изучает взаимодействие функций 
финансового аудита и инвестиционных стратегий 
[5]. Показано, что стратегическая интеграция 
деривативов в состав портфеля не только дивер-
сифицирует риски, но и увеличивает общую 
доходность инвестиций под строгим бухгалтер-
ским контролем. И. Р. Мырзайбраимова иссле-
дует бухгалтерские последствия использования 
инструментов хеджирования [6]. Ее анализ под-
черкивает необходимость стандартизации проце-
дур бухгалтерского учета с целью улучшения 
интеграции деривативов в финансовые стратегии 
компаний. В нем содержится призыв к прямому 
признанию хеджирования в национальных стан-
дартах бухгалтерского учета, что способствовало 
бы большей прозрачности и более эффектив-
ному управлению финансовыми рисками.

Обсуждение
В ходе анализа представленных источников 

очевидна возрастающая значимость произво-
дных финансовых инструментов как ключевых 
средств управления инвестиционной деятельно-
стью и финансовыми рисками в современных 
экономических условиях. Исследования Андриа-
новой М. М. и Усмановой Ю. подчеркивают, что 
применение деривативов позволяет не только 
повысить эффективность финансового планиро-
вания, но и значительно снизить волатильность 
денежных потоков, что особенно важно для пред-
приятий, работающих в условиях нестабильности 
и неопределенности рынков. Это подтверждает 
необходимость интеграции технических и между-
народных практик в стратегическое управление 
капиталом, что создает основу для формирова-
ния более устойчивых бизнес-моделей.

Дальнейшее развитие темы управления 
рисками демонстрируют работы Гачаева А. М. и 
Успаевой М. Г., а также Новикова И. А. и Степа-
нова В. Д. Их эмпирические исследования на кор-
поративном и макроэкономическом уровнях 
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выявляют, что внедрение деривативов как инстру-
мента хеджирования позволяет существенно 
смягчить негативное воздействие рыночной 
волатильности. Особенно заметен эффект в 
энергетическом секторе, где фьючерсы и опци-
оны на сырьевые товары служат эффективным 
механизмом стабилизации доходов и снижения 
риска. Таким образом, использование произво-
дных инструментов становится неотъемлемой 
частью риск-менеджмента, способствуя финан-
совой устойчивости и прогнозируемости компа-
ний.

Однако анализ правовых и структурных 
аспектов, представленных в исследовании Кле-
ментьева А. и Касаткиной А., выявляет важные 
проблемы, связанные с правовой неопределен-
ностью и сложностью договорных отношений на 
внебиржевом рынке деривативов. Это указывает 
на необходимость реформирования норматив-
но-правовой базы для создания более прозрач-
ных и безопасных условий сделок, что, в свою 
очередь, повысит доверие участников рынка и 
снизит риски юридических конфликтов. Данный 
аспект является критически важным для разви-
тия рынка производных инструментов и повыше-
ния их доступности для широкого круга пользо-
вателей.

Перспективы развития использования 
деривативов в различных секторах экономики 
представлены в работах Сосунова Е. В. и Мере-
дова М. Р. Они подчеркивают, что страховой сек-
тор и финансовый аудит — это области, где про-
изводные инструменты не только помогают ком-
пенсировать традиционные риски и доходы, но и 
способствуют появлению новых гибридных инве-
стиционных продуктов, способных обеспечить 
баланс между надежностью и доходностью. В 
условиях низких процентных ставок и экономи-
ческой неопределенности такие инструменты 
приобретают особую актуальность, открывая 
новые возможности для развития финансовых 
стратегий и управления капиталом.

Наконец, вопросы бухгалтерского учета и 
регулирования деривативов, рассмотренные в 
работе Мырзаибраимовой И. Р., подчеркивают 
значимость стандартизации и прозрачности в 
признании и учете хеджирования. Адекватное 
отражение производных финансовых инструмен-
тов в бухгалтерской отчетности способствует 
улучшению управленческих решений и повыше-
нию доверия инвесторов и регуляторов. Внедре-
ние национальных стандартов, учитывающих 
специфику деривативов, является важным шагом 
для интеграции этих инструментов в корпоратив-
ные финансовые стратегии и создания устойчи-
вой финансовой системы. В целом, комплексный 
анализ литературы подтверждает, что произво-
дные финансовые инструменты играют критиче-
скую роль в современной экономике, обеспечи-
вая баланс между риском и доходностью, а также 
создавая предпосылки для устойчивого развития 
бизнеса. Вместе с тем, успешное применение 
деривативов требует не только технической ком-
петентности, но и эффективной нормативно-пра-
вовой базы, а также прозрачности бухгалтер-
ского учета. Будущие исследования должны быть 
направлены на разработку интегрированных под-
ходов, сочетающих финансовый анализ, право-
вое регулирование и стандартизацию учета, что 
позволит максимально использовать потенциал 
производных инструментов в различных секто-
рах экономики.

Заключение
Анализ рассмотренных источников позво-

ляет сделать вывод о том, что существует расту-
щий консенсус относительно положительной 
роли деривативов в управлении рисками и оценке 
инвестиций. Тем не менее, остается ряд проблем, 
особенно с точки зрения регулирования, профес-
сиональной подготовки и отраслевой интеграции. 
Будущие исследования могут быть сосредото-
чены на механизмах оптимизации гибридных 
инструментов в адаптивных моделях финансо-
вого управления.
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АНТРОПОЛОГИЯ НАКАЗАНИЯ:  
ФИЛОСОФСКО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ

Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу философско-правовых, антропологиче-
ских и криминологических аспектов института наказания. На основе междисциплинарного подхода 
исследуется эволюция карательных практик — от ретрибутивных теорий возмездия до утилитарных 
моделей сдерживания и современных реабилитационных концепций. Научная новизна заключается в 
том, что обозначен методологический кризис уголовно-правовой системы, которая, формально синте-
зируя принципы ретрибутивизма и утилитаризма, сталкивается с противоречием между декларируе-
мыми целями (сдерживание, ресоциализация) и их практической реализацией. Актуальность статьи 
обусловлена тем, что криминогенный эффект пенитенциарных учреждений, в частности, рост рециди-
визма вследствие институциональной стигматизации, формирование девиантных сетей и мультиплика-
цию социально-медицинских рисков, вызывает негативный эффект у индивида. Критический анализ 
реабилитационных программ и восстановительного правосудия выявляет их ограниченную примени-
мость, особенно в контексте тяжких преступлений. В работе подчёркивается роль культурно-истори-
ческого контекста в формировании правовых норм, а также этико-правовые противоречия, связанные 
с унификацией моральных критериев наказания. На основе идей Мишеля Фуко обосновывается тезис 
о воспроизводстве властных отношений через карательные институты. В заключение предлагается 
переход к гибридным моделям, интегрирующим индивидуализацию наказаний, учёт нейрокогнитивных 
факторов и доказательно-ориентированные практики реинтеграции.

Ключевые слова: философия права, ретрибутивизм, утилитаризм, пенитенциарная система, 
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ANTHROPOLOGY OF PUNISHMENT:  
PHILOSOPHICAL AND LEGAL ASPECTS

Annotation. The article is dedicated to a comprehensive analysis of the philosophical, legal, anthropo-
logical, and criminological aspects of the institution of punishment. Using an interdisciplinary approach, it 
examines the evolution of punitive practices – from retributive theories of vengeance to utilitarian models of 
deterrence and contemporary rehabilitative concepts. The scientific novelty lies in the fact that the methodo-
logical crisis of the criminal-legal system is identified, which, formally synthesizing the principles of retributiv-
ism and utilitarianism, faces a contradiction between the declared goals (deterrence, resocialization) and their 
practical implementation. The relevance of the article is due to the fact that the criminogenic effect of peniten-
tiary institutions, in particular, the growth of recidivism due to institutional stigmatization, the formation of 
deviant networks and the multiplication of socio-medical risks, causes a negative effect on the individual. A 
critical analysis of rehabilitative programs and restorative justice reveals their limited applicability, especially in 
the context of serious crimes. The paper emphasizes the role of the cultural-historical context in shaping legal 
norms, as well as the ethical and legal contradictions associated with the unification of moral criteria for pun-
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ishment. Drawing on Michel Foucault’s ideas, the thesis is presented that power relations are reproduced 
through punitive institutions. In conclusion, the article proposes a shift towards hybrid models that integrate 
the individualization of punishments, consideration of neurocognitive factors, and evidence-based practices 
for reintegration.

Key words: philosophy of law, retributivism, utilitarianism, penitentiary system, recidivism, social mar-
ginalization, restorative justice, criminogenic effect, institutional stigmatization, Michel Foucault, hybrid mod-
els of punishment, cultural-legal relativism.

Антропологический анализ права как 
культурного феномена раскрывает его 

неразрывную связь с социокультурным контек-
стом. Правовые нормы формируются в рамках 
конкретных культурных систем, что обуславли-
вает необходимость их изучения в качестве 
структурного элемента культуры. Эта взаимоза-
висимость требует применения междисципли-
нарного подхода: культурные исследования 
невозможны без учета правовых механизмов, 
тогда как анализ юридических институтов пред-
полагает их рассмотрение через призму культур-
ных ценностей. Подобный синтез методологий 
способствует углублению понимания как право-
вых систем, так и культурных паттернов, форми-
рующих социальную реальность [3].

Философско-правовая концептуализация 
наказания сохраняет статус методологической 
проблемы в гуманитарных науках. Историческая 
эволюция представлений о природе карательных 
практик демонстрирует перманентную противо-
речивость их трактовок — от утилитарных теорий 
возмездия до современных дискуссий о ресоциа-
лизации. Отсутствие консенсуса в определении 
сущностных характеристик наказания (его целе-
полагания, критериев адекватности, адресата 
воздействия) свидетельствует о фундаменталь-
ных эпистемологических сложностях. Данная 
проблематика сохраняет актуальность в контек-
сте поиска баланса между индивидуальными пра-
вами и общественными интересами [4].

Институт лишения свободы как доминирую-
щей санкции за тяжкие преступления вызывает 
ряд методологических вопросов относительно 
его социально-психологических оснований и 
функциональной эффективности. Ключевые про-
блемы заключаются в генезисе ретрибутивных 
устремлений социума, операционализации 
декларируемых целей лишения свободы (сдержи-
вание, ресоциализация) и верификации их дости-
жимости в рамках современных пенитенциарных 
систем [7]. 

Эволюционно-психологические концепции 
интерпретируют карательную практику как меха-
низм кооперативного контроля, направленный на 
минимизацию эксплуатации общественных 
ресурсов «безбилетниками». Данный подход 
постулирует формирование транскультурной 
потребности в наказании как элемента адаптив-

ного поведения, обеспечивающего групповую 
стабильность через санкционирование девиаций. 
Однако философское осмысление феномена 
демонстрирует дихотомию подходов: от кантов-
ского ригоризма, утверждающего абсолютную 
ценность возмездия вне утилитарных целей, до 
бентамовского утилитаризма, акцентирующего 
превентивно-профилактическую функцию. 
Современная уголовно-правовая парадигма, син-
тезируя эти модели, формально ориентируется 
на принципы сдерживания и реинтеграции, 
сохраняя при этом элементы ретрибутивной 
логики [2].

Криминологический анализ эффективности 
пенитенциарных мер выявляет существенный 
диссонанс между ретрибутивными установками 
общества и эмпирическими результатами их реа-
лизации. Несмотря на доминирование лишения 
свободы в ответ на тяжкие преступления, его 
превентивный потенциал остаётся методологиче-
ски несостоятельным. Концепция специальной 
профилактики, предполагающая индивидуальное 
сдерживание рецидивов, не подтверждается ста-
тистикой: многочисленные исследования фикси-
руют парадоксальный криминогенный эффект 
тюремного заключения, связанный с формирова-
нием девиантных сетей и трансляцией крими-
нальных практик среди заключенных. Показатели 
рецидивизма не только сохраняются, но и воз-
растают вследствие институциональной стигма-
тизации и утраты социальных связей [5].

Системный анализ последствий тюремного 
заключения выявляет мультипликацию рисков на 
индивидуальном и популяционном уровнях. Пени-
тенциарные учреждения становятся очагами рас-
пространения социально значимых заболеваний 
(ВИЧ, туберкулёз), сексуального насилия и аутоа-
грессивного поведения, что повышает смерт-
ность среди заключённых в 4-7 раз относительно 
общего населения. Постпенитенциарная адапта-
ция осложняется синдромом институционализа-
ции, характеризующимся деградацией волевых 
функций, потерей автономии и развитием инфан-
тильно-зависимых поведенческих моделей, ана-
логичных клиническому феномену госпитализма 
[10]. 

Наибольшие трудности в постпенитенциар-
ной ресоциализации испытывают индивиды, 
демонстрирующие успешную адаптацию к тюрем-
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ной системе. Критика института тюрьмы как кри-
миногенного механизма, детально проанализиро-
ванная Мишелем Фуко в работе «Надзирать и 
наказывать» (1975), сохраняет актуальность, 
несмотря на многовековые попытки реформиро-
вания карательной системы. Как отмечает иссле-
дователь, ключевая проблема заключается в 
несоответствии декларируемых целей наказания 
(реабилитация, реинтеграция) его реальным 
функциям, ориентированным на поддержание 
властных структур [11].  

Историческая трансформация концепций 
наказания охватывает три этапа: доклассический 
(карательно-репрессивная парадигма), классиче-
ский (сдерживание через устрашение) и совре-
менный (реабилитационная риторика). Эволюция 
данных моделей обусловлена комплексом факто-
ров: политическими трансформациями (включая 
Французскую революцию), индустриализацией, 
научно-техническим прогрессом и институциона-
лизацией правоохранительных систем [6]. 

В теоретическом аспекте доминируют два 
подхода: консеквенциалистский, оценивающий 
наказание через призму утилитарных послед-
ствий (снижение рецидивов, общая превенция), и 
ретрибутивистский, акцентирующий принцип 
пропорциональности воздаяния тяжести деяния. 
Ретрибутивизм, восходящий к принципу «lex 
talionis» («око за око»), концептуализирует нака-
зание как восстановление морального баланса 
через причинение страдания виновному [1]. Дис-
куссии вокруг ювенальной юстиции, тяготеющей 
к восстановительным моделям, подчеркивают 
противоречие между этими теориями, особенно в 
контексте тяжких преступлений.  

Проблема определения справедливой меры 
наказания усугубляется отсутствием универсаль-
ных моральных стандартов. Субъективность эти-
ческих оценок, культурно-правовые различия в 
регулировании девиаций (наркопотребление, 
проституция) и плюрализм общественных ценно-
стей делают невозможным создание «золотого 
стандарта» криминализации. Данный парадокс 
иллюстрирует конфликт между индивидуализи-
рованным восприятием свободы и коллектив-
ными представлениями о допустимом, требую-
щий постоянного пересмотра правовых норм в 
условиях социальной гетерогенности [9]. 

Унификация моральных критериев для обо-
снования ретрибутивного правосудия сопряжена 
с концептуальными сложностями. Основная про-
блема теории возмездия заключается в диффе-
ренциации аморальных и юридически наказуе-
мых деяний. Если такие преступления, как убий-
ство или кража, обладают двойственной приро-
дой (одновременно нарушая закон и моральные 
нормы), то нарушения вроде превышения скоро-
сти или несанкционированного перехода дороги 
не могут быть однозначно классифицированы 

как аморальные, несмотря на их противоправ-
ность. Это ставит под сомнение принцип пропор-
циональности наказания, поскольку отсутствие 
моральной составляющей исключает объектив-
ную оценку тяжести деяния. Попытка объявить 
все правонарушения аморальными приводит к 
этически спорному навязыванию универсальной 
моральной системы, что репродуцирует изна-
чальные противоречия ретрибутивизма. 

Доктрина сдерживания, разделяемая на 
специальное (индивидуальное) и общее (коллек-
тивное) предупреждение, подвергается критике 
за превентивный характер санкций. Наказание 
здесь выполняет функцию устрашения, форми-
руя у индивида или социума страх перед послед-
ствиями противоправных действий. Однако такая 
модель де-факто предполагает карательные 
меры до совершения преступления, что нарушает 
базовые принципы правовой субъектности и соз-
даёт риск инструментализации личности в целях 
социального контроля.  

Реабилитационная парадигма, декларирую-
щая трансформацию правонарушителя в законо-
послушного субъекта, сталкивается с двойным 
противоречием. Во-первых, эмпирические дан-
ные свидетельствуют о низкой эффективности 
программ исправления. Во-вторых, моральная 
легитимность предоставления преступнику воз-
можности «исправления» вызывает вопросы о 
справедливости распределения социальных благ. 
Ретрибутивисты отвергают реабилитацию как 
нарушение принципа неотвратимости наказания, 
подчёркивая, что идеализация возврата к «допре-
ступному состоянию» игнорирует необходимость 
баланса между виной и воздаянием [8].  

Восстановительная система, заменяющая 
карательные практики диалогом между жертвой, 
обидчиком и обществом, акцентирует реститу-
цию ущерба вместо наказания. Однако её приме-
нимость ограничена делами, допускающими 
материальную или символическую компенсацию 
(например, имущественные преступления). В слу-
чаях тяжких насильственных действий (убийство, 
изнасилование) механизмы реституции теряют 
смысл из-за невозможности восстановления ста-
тус-кво, что подтверждает необходимость 
гибридных моделей, сочетающих исправитель-
ные и мягкие наказания. 

Проведённый анализ философско-право-
вых аспектов наказания выявил глубокие проти-
воречия между теоретическими парадигмами и 
их практической реализацией. Современная уго-
ловно-правовая система, пытаясь синтезировать 
ретрибутивизм и утилитаризм, сталкивается с 
методологическим диссонансом. Ретрибутивная 
логика, основанная на принципе пропорциональ-
ности воздаяния, теряет смысл в условиях отсут-
ствия универсальных моральных стандартов, что 
особенно очевидно при криминализации амо-
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рально нейтральных деяний. Утилитарные модели 
сдерживания, в свою очередь, демонстрируют 
несостоятельность из-за преобладания импуль-
сивно-аффективных паттернов поведения у пра-
вонарушителей и криминогенного эффекта пени-
тенциарных учреждений.  

Эмпирические данные подтверждают, что 
тюремное заключение, оставаясь доминирующей 
санкцией, не только не снижает рецидивизм, но и 
усугубляет социальную маргинализацию, способ-
ствуя формированию девиантных сетей и инсти-
туциональной стигматизации. Реабилитационные 
программы, несмотря на гуманистическую рито-
рику, оказываются малоэффективными, а вос-
становительное правосудие применимо лишь в 
узком спектре случаев, исключая тяжкие престу-
пления с необратимым ущербом.  

Критика карательной системы, восходящая 
к работам Мишеля Фуко, актуализирует вопрос о 
её истинных функциях: вместо ресоциализации 

она воспроизводит властные отношения и соци-
альное неравенство. Мультипликация рисков — 
от распространения заболеваний до психологи-
ческой деградации заключённых — подчёркивает 
системный кризис пенитенциарных институтов.  

Перспективы реформирования уголовной 
юстиции лежат в разработке гибридных моделей, 
сочетающих элементы восстановительного под-
хода, индивидуализацию наказаний и учёт нейро-
когнитивных, социально-психологических детер-
минант преступного поведения. Необходим отказ 
от архаичных ретрибутивных установок в пользу 
доказательно-ориентированных практик, мини-
мизирующих криминогенные последствия нака-
зания и ориентированных на реинтеграцию, а не 
изоляцию. Трансформация правовых норм 
должна учитывать культурно-исторический кон-
текст и плюрализм ценностей, преодолевая дихо-
томию между коллективной безопасностью и 
уважением к человеческому достоинству.
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Ситуация и проблема исследования 
заключается в том, что различия в вос-

приятии счастья между поколениями, хотя и 
обсуждаются в научной литературе на протяже-

нии длительного времени [3; 4; 5; 10], продолжают 
оставаться недостаточно осознанными в прак-
тике оптимизации межпоколенных взаимодей-
ствий. Существует тенденция «переучить» одно 
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поколение под восприятие другого, игнорируя 
при этом культурные, социальные и возрастные 
различия, что может приводить к межпоколен-
ным конфликтам. Эти различия касаются не 
только восприятия счастья в зависимости от воз-
растных категорий, но и от факторов пола, про-
фессии, религии и культурных особенностей. 

В результате, наличие подобных противоре-
чий, недопонимания и непринятие создает пре-
грады для эффективного межпоколенного обще-
ния, а также затрудняет процессы консультиро-
вания психологам. Осознание и учет этих разли-
чий представляют собой важную научную и 
практическую задачу, направленную на оптими-
зацию взаимодействия между поколениями и 
развитие более гибких и индивидуализированных 
подходов в социальной и психологической прак-
тике.

Целью исследования является выявление и 
описание специфики социальных представлений 
о счастье у представителей различных возраст-
ных групп — молодёжи (17–26 лет) и взрослого 
населения (39–66 лет).

Предполагается, что содержание представ-
лений о счастье варьируется в зависимости от 
возраста: у молодёжи доминируют внутренние и 
личностные аспекты (эмоции, отношения, разви-
тие), тогда как у взрослых — внешние, матери-
альные и коллективные (здоровье, стабильность, 
семья, труд)

Объектом исследования выступают соци-
альные представления. Предметом исследования 
являются особенности социальных представле-
ний о счастье у представителей молодёжной и 
взрослой возрастных групп.

Теоретической основой исследования явля-
ется теория социальных представлений, предло-
женная Сержем Московичи [1; 2; 6]. В рамках 
данной теории социальные представления рас-
сматриваются как промежуточное звено между 
понятием и восприятием. Одно из определений, 
предложенных С. Московичи, трактует социаль-
ное представление как цепочку идей, метафор и 
образов, более или менее свободно связанных 
между собой. Такая гибкая структура обеспечи-
вает их большую подвижность по сравнению с 
теоретическими конструкциями[7].

В рамках данного исследования акцент сде-
лан на анализе социальных представлений о сча-
стье — феномене, обладающим высокой лич-
ностной и социальной значимостью. 

Методы, условия эмпирической части 
исследования и выборка. Эмпирическая часть 
исследования была реализована с использова-
нием метода опроса, включавшего как закрытые, 

так и открытые вопросы. В основу положена 
адаптация классической методики С. Московичи, 
изначально разработанной для изучения соци-
альных представлений, но адаптированная нами 
к предмету исследования – представлении о сча-
стье. Концепция исследования и методологиче-
ские приёмы заимствованы из ранее опублико-
ванных работ, посвящённых эмпирическому ана-
лизу социальных представлений [4; 8].

Использованная нами методика включает 
три взаимосвязанных элемента:

 – шкалы для оценки установки, как компо-
нента социальных представлений, основан-
ные на разработках С.Крит, Р.Фабригар и 
Р.Петти (Crites, S.L., Fabrigar, L.R., & Petty, 
R.E., 1994) [8; 11];

 – серии незаконченных предложений, направ-
ленных на изучение содержания представ-
лений (с последующим контент-анализом);

 – специальной техники обработки данных, 
для выявления структурной организации 
поля представления о счастье - ядра и пери-
ферии [8]. 
Использование открытых вопросов позво-

лило участникам свободно выразить свои пред-
ставления о счастье, что способствовало выяв-
лению ключевых содержательных и ценностных 
аспектов без ограничения их рамками фиксиро-
ванных ответов. Это обеспечило более глубокое 
понимание индивидуальных и коллективных осо-
бенностей восприятия счастья.

Сбор данных проводился в онлайн-формате 
с использованием платформы «Яндекс.Формы» 
[9]. 

В исследовании приняли участие 102 
респондента. Из них 77 респондентов относились 
к молодежной группе (17–26 лет), а 25 — к 
взрослой группе (39–66 лет). В качестве основы 
для возрастной классификации использована 
теория психосоциального развития Э. Эриксона 
[12].

Для каждой возрастной группы был рассчи-
тан средний балл, отражающий степень выра-
женности установки по отношению к счастью. 
Затем данные были переведены в степень выра-
женности установки по следующей шкале: 0 – 0,2 
— отношение не выражено, 0,3 – 0,8 — очень 
слабо выражено, 0,9 – 1,4 — слабо выражено, 1,5 
– 1,9 — сильно выражено, 2,0 – 2,6 — очень 
сильно выражено, 2,7 – 3,0 — чрезвычайно 
сильно выражено (наличие зависимости или 
стрессового состояния в момент тестирования).

Результаты и их интерпретация. Результаты 
исследования первого элемента представлений -  
установки, представлены в таблице 1.
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Таблица 1. Степень выраженности установки по отношению  
к счастью у молодежи и взрослых

Выраженность установки

Кол-во выборов в подгруппах выборки

Молодёжь (n=77) Взрослые (n=25)

Чрезвычайно сильно выражена, позитивна 17 4

Очень сильно выражена, позитивна 35 10

Сильно выражена, позитивна 6 7

Слабо выражена, позитивна 8 3

Очень слабо выражена, позитивна 5 0

Отношение не выражено 2 1

Очень слабо выражена, негативна 1 0

Слабо выражена, негативна 1 0

Сильно выражена, негативна 2 0

Расчет коэффициента корреляции Спир-
мена показал, что Rs=0,854 (при критических зна-
чениях 0,68 и 0,83 соответственно), что можно 
интерпретировать как статистическую близость 
показателей установки у подвыборок. Среди двух 
подгрупп наблюдается преобладание положи-
тельных установок («чрезвычайно сильно выра-
женные» и «очень сильно выраженные»).

Однако есть некоторые отличия, визуально 
отмечаемые в таблице 1. Среди молодежной под-
группы наиболее выраженные установки были 
зафиксированы в категории «очень сильно выра-
жено», где оказалось наибольшее количество 
участников — 35 респондентов (45%). В то же 
время, на фоне преобладания положительных 
установок, были выявлены и отдельные случаи 
отрицательной установки (4 участника).

Среди взрослых преобладают также поло-
жительные установки, но в меньшей степени. В 
этой группе зафиксировано значительно меньше 
случаев с «очень сильно выраженной» положи-
тельной установкой (10 респондентов, 40%), что 
может свидетельствовать о несколько меньшей 
эмоциональной вовлеченности по сравнению с 

молодежью. Кроме того, отрицательные уста-
новки в группе взрослых не были зафиксиро-
ваны.

Таким образом, можно отметить различия в 
структуре оценок - у молодежи наблюдается 
несколько завышенная эмоциональная вовлечен-
ность в восприятие счастья. В то время как 
взрослые более сдержанно воспринимают дан-
ное понятие, и случаи отрицательной установки у 
них отсутствуют.

Исследование второго элемента социаль-
ного представления – информации - включала 
технику незаконченных предложений, целью 
которой было выявить основные тенденции в 
восприятии счастья у разных возрастных групп. 
Ответы респондентов были проанализированы с 
выделением смысловых единиц и последующей 
категоризацией их на два основных типа. 

Основные результаты, выявленные в ходе 
анализа, представлены в таблице 2 в связи с 
формулировками незаконченных предложений, 
предъявляемых респондентам. В каждом из слу-
чаев в колонках указаны преобладающие тенден-
ции для каждой из возрастных групп: молодежи и 
взрослых.
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Таблица 2. Сравнительный анализ содержания представлений о счастье  
у молодежи и взрослой группы

№ Вопрос Молодежь Взрослые

1 Для счастья свой-
ственно – …

Большинство респондентов указали на 
внутренние источники счастья

Большинство респондентов указали 
на внутренние источники счастья

2 Счастье человека 
это – …

Больше половины респондентов отве-
тили, что счастье связано с внутренними 
источниками

Больше половины респондентов 
ответили, что счастье связано с 
внешними источниками

3 Без счастья – … 100% респондентов согласны с тем, что 
без счастья жизнь "плоха"

100% респондентов согласны с тем, 
что без счастья жизнь "плоха"

4 Иногда счастье – 
…

Больше половины респондентов опреде-
лили счастье как субъективный фактор

Больше половины респондентов 
определили счастье как внешний 
фактор

5 Счастье отлича-
ется – …

Больше половины респондентов указали 
на различия счастья в личностном вос-
приятии

Больше половины респондентов 
дали характеристику отличия сча-
стья от внешних факторов

6 Счастье невоз-
можно без – …

Больше половины респондентов подчер-
кнули важность личностных аспектов сча-
стья

Больше половины респондентов 
указали на важность коллективных 
аспектов счастья

7 В современном 
мире Счастье – …

Больше половины респондентов связали 
счастье с внутренними и личностными 
факторами

Больше половины респондентов 
связали счастье с материальными и 
внешними факторами

8 Счастье раньше – 
…

Больше половины респондентов считали 
счастье личностным и внутренним

Ответы распределились равномерно 
(внутреннее и личностное / внешнее 
и материальное)

9 Счастье в буду-
щем – …

Больше половины респондентов видят 
счастье как внутреннее и личностное

Больше половины респондентов 
связывают счастье с материаль-
ными и внешними аспектами

10 Лично для меня 
счастье это – …

Больше половины респондентов опреде-
лили счастье как материальное и внеш-
нее переживание

Больше половины респондентов 
определили счастье как материаль-
ное и внешнее переживание

Качественный анализ позволил констатиро-
вать следующие различия. Молодежь в основном 
связывает счастье с внутренними и личностными 
факторами, проявляя явную приверженность 
субъективным и личностным источникам счастья. 
Это отражается в ответах на вопросы, касающи-

еся источников счастья, а также в восприятии 
счастья в прошлом, будущем и в современном 
мире.

Взрослые, в отличие от молодежи, чаще 
указывают на внешние и материальные факторы 
как основное содержание счастья. Они склонны 
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ассоциировать счастье с коллективными, соци-
альными и материальными аспектами.

В обеих возрастных группах счастье вос-
принимается как необходимое условие для нор-
мальной жизни, с чем все респонденты согласны, 
отмечая, что без счастья жизнь является «пло-
хой».

Ответы на вопрос о счастье в будущем 
также демонстрируют различия: молодежь чаще 
думает о счастье как о внутреннем и личностном 
аспекте, тогда как взрослые склоняются к мате-
риальным и внешним аспектам счастья.

На основе анализа можно сделать вывод, 
что восприятие счастья у молодежи и взрослых 
отличается в зависимости от ориентации на вну-
тренние (личностные) и внешние (материальные и 
социальные) факторы, что подчеркивает разли-
чия в ценностных установках и жизненном опыте.

Для выявления особенностей третьего эле-
мента представлений – поля - участникам предла-
галось назвать ассоциации, возникающие у них 
при слове «счастье». Полученные высказывания 
были переведены в смысловые единицы, после 
чего проведён частотный анализ. Частота упоми-
наний каждой единицы позволила определить 
распределение элементов поля представлений о 
счастье. 

Для выявления структурной организации 
этих представлений (по Ж.-К. Абрик, П. Вержес) 
[1] использовался метод медианы: элементы, чья 
частота упоминаний превышала медианное зна-
чение, были отнесены к центральным (ядерным) 
элементам, в то время как менее частотные — к 
периферийным. Для молодежной выборки меди-
анное значение составило 10, для взрослой — 5.

Результаты представлены в таблице 3. 

Таблица 3. Структура представлений о счастье на основе  
частотного анализа ассоциаций

Участники Центральные элементы  
(частота > медиана)

Периферийные элементы  
(частота < медиана)

Молодежь (меди-
ана = 10) близкие (48) умиротворение (8)

 любовь (42) помощь (7)

 положительные эмоции (41) еда (6)

 развитие (40) путешествие (6)

 финансы (29) улыбка (6)

 комфорт (26) активность (5)

 здоровье (25) мечта (5)

 новый опыт (25) мир (5)

 природа (23) стабильность (5)

 дружба (18) дом (4)

 люди (17) отдых (4)

 радость (17) спорт (4)

 хобби (14) уважение (3)

 свобода (11)  

 удовлетворение (11)  

Взрослые  
(медиана = 5) близкие (25) благополучие (4)

 здоровье (16) улыбка (4)

 духовные ценности (15) путешествие (3)

 любовь (13) дом (2)

 трудовая деятельность и развитие (12) жизнь (2)

 положительные эмоции (7) люди (2)

 радость (7) момент (2)

 спокойствие (7) поддержка (2)

 комфорт (6) удача (2)

 финансы (6) мечта (1)

  комфорт (1)
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К центральным элементам представлений о 
счастье среди молодежи отнесены: близкие, 
любовь, положительные эмоции, развитие, 
финансы, комфорт, здоровье, новый опыт, при-
рода, дружба, люди, радость, хобби, свобода, 
удовлетворение, благополучие, спокойствие, 
увлечение чем-либо. Указанные элементы отра-
жают как эмоционально-личностную, так и соци-
альную направленность восприятия счастья. 
Молодежь акцентирует внимание на межличност-
ных отношениях, самореализации и положитель-
ном эмоциональном состоянии. 

К периферийным элементам отнесены: уми-
ротворение, помощь, еда, путешествие, улыбка, 
активность, мечта, мир, стабильность, дом, 
отдых, спорт, уважение. Они представляют собой 
индивидуальные дополнения к представлениям о 
счастье, менее устойчивые и вариативные. 

Центральные элементы представлений о 
счастье у взрослой группы включают: близкие, 
здоровье, духовные ценности, любовь, трудовая 
деятельность и развитие, положительные эмо-
ции, радость, спокойствие, комфорт, финансы, 
мир, новый опыт, природа, удовольствие.  Это 
указывает на высокую значимость здоровья, 
устойчивости, духовных ориентиров и трудовой 
самореализации во восприятии счастья взрос-
лыми людьми. 

К периферийным элементам относятся: 
благополучие, улыбка, путешествие, дом, жизнь, 
люди, момент, поддержка, удача, мечта. Данные 
элементы также подчеркивают значимость 
повседневных радостей и поддержки со стороны 
окружения, однако встречаются менее ста-
бильно. 

Таким образом, несмотря на сходство 
одного элемента («близкие»), мы можем конститу-
ировать качественные различия в ядре представ-
лений: для молодежи в «большую пятерку» основ-
ных элементов понятия «счастье» включены 
любовь, положительные эмоции, развитие, 
финансы и комфорт, а для более возрастной 
группы - здоровье, духовные ценности, любовь и 
трудовая деятельность, включающая развитие.

Очевидно, что при некотором сходстве в 
общечеловеческих ценностях («любовь» и «близ-
кие»), а так же желании развития, наблюдается 
стремление молодежи к эмоциональному и мате-
риальному благополучию.

Заключение и рекомендации. Результаты 
исследования демонстрируют, что в представле-
ниях о счастье в большей степени существуют 
качественные различия, чем количественные.

Однако осознание этих различий и приня-
тие их может способствовать развитию толерант-
ного отношения и эффективного межпоколенче-
ского взаимодействия, что имеет важное значе-
ние для гармонизации социальной среды. 

Проведённое исследование подтвердило 
наличие возрастных различий в социальных 
представлениях о счастье. Молодёжная группа 
ориентирована преимущественно на внутрен- 
ние и личностные аспекты счастья — эмоцио-
нальное благополучие, самореализацию, меж-
личностные отношения и свободу. Взрослая 
группа в большей степени акцентирует внимание 
на внешних и устойчивых категориях — здоро-
вье, стабильность, семья, труд и материальное 
благополучие.

Эти различия отражают не только возраст-
ные особенности жизненных стратегий и приори-
тетов, но и более широкие социальные и культур-
ные механизмы формирования представлений. 
Учитывая, что представления о счастье являются 
важной частью ценностно-смысловой сферы 
личности, понимание их специфики может спо-
собствовать улучшению качества жизни, взаимо-
пониманию между поколениями и повышению 
эффективности психологической помощи.

При работе с клиентами разного возраста 
консультирующему психологу необходимо учиты-
вать специфику их представлений о счастье. 
Молодёжи целесообразно предлагать подходы, 
ориентированные на развитие самопонимания, 
эмоциональной устойчивости и личностного 
роста. При консультировании взрослых клиентов 
— акцент на восстановление чувства стабильно-
сти, ценности семейных и социальных ролей, а 
также на преодоление возрастных кризисов.

Для специалистов по межпоколенческому 
взаимодействию важно формировать у обеих 
возрастных групп осознанное и уважительное 
отношение к различию ценностей. Это может 
быть реализовано через образовательные и ком-
муникативные программы, направленные на раз-
витие эмпатии, диалога и взаимопонимания 
между поколениями.

Для педагогов образовательных учрежде-
ний, реализующих программы, направленные на 
развитие личности, необходимо обратить внима-
ние на интеграцию тем, связанных с ценностями, 
жизненными целями и представлениями о сча-
стье в учебный процесс, что, по нашему мнению, 
способствует формированию зрелого и гибкого 
мировоззрения у студентов и слушателей про-
грамм дополнительного образования.

Ограничения исследования. Несмотря на 
значимость полученных результатов, исследова-
ние имеет несколько ограничений, которые сле-
дует учитывать при интерпретации данных и 
дальнейшем расширении данной темы. Во-пер-
вых, особенности онлайн опроса, который может 
ограничивать доступ к опроснику определённым 
социальным группам, не имеющим доступа к 
интернету или не использующим данную плат-
форму.
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Мы понимаем, что границы возрастных 
групп (молодёжь — 17–26 лет, взрослые — 39–66 
лет) могут быть условными. В частности, группа 
«взрослых» была значительно меньшего размера, 
что также может влиять на достоверность выяв-
ленных различий.

Репрезентативность и отсутствие контроля 
за контекстом. В анкете использовались откры-
тые вопросы, что позволяет получить более глу-
бокие данные о социальных представлениях, но 
также делает ответы субъективными. Участники 
могли интерпретировать вопросы по-разному, 
что может вносить элемент неопределённости в 
результаты. Несмотря на то, что целью исследо-
вания было сравнить социальные представления 
о счастье исключительно по признаку возраста, 

не были учтены все потенциально влияющие 
переменные, такие как профессия, уровень обра-
зования, регион проживания или культурные раз-
личия между респондентами. Это ограничивает 
возможность сделать более широкие выводы о 
социальных представлениях о счастье на основе 
только возрастного критерия.

Таким образом, результаты исследования 
следует рассматривать как пилотные.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ  
ТЕХНОЛОГИЙ В ОБУЧЕНИИ ВОКАЛУ

Аннотация. Стремительное развитие цифровых технологий изменило мышление и образ жизни 
людей. В эпоху мобильных сетей, основанных на цифровых технологиях, получение людьми музыкаль-
ных знаний и информации происходит в большей степени через различные формы цифровых методов 
коммуникации. В этом контексте нам, как профессиональным педагогам, необходимо быть более вос-
приимчивыми к улавливанию и использованию возможностей развития, которые эта эпоха перемен 
открывает для вокальной музыкальной профессии, трансформировать образовательные и преподава-
тельские концепции и идеи, интегрировать различные цифровые технологии в вокальное музыкальное 
образование и преподавание, а также внедрять инновации в образовательные и преподавательские 
методы и модели.

Ключевые слова: цифровизация, сеть, коммуникация, концепция обучения, инновация.

ZHANG Yan,
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USING DIGITAL INFORMATION TECHNOLOGIES 
 IN VOCAL TEACHING

Annotation. The rapid development of digital technologies has changed people’s thinking and lifestyle. 
In the era of mobile networks based on digital technologies, music knowledge and information are acquired 
by people to a greater extent through various forms of digital communication methods. In this context, we, as 
professional educators, need to be more receptive to capturing and exploiting the development opportunities 
that this era of change opens up for the vocal music profession, transform educational and teaching concepts 
and ideas, integrate various digital technologies into vocal music education and teaching, and innovate edu-
cational and teaching methods and models.

Key words: digitalization, networks, communication, learning concept, innovation.

Цифровые технологии основаны на разви-
тии информационных технологий для 

преобразования различных сигналов, таких как 
звук, свет, электромагнетизм и т. д., в цифровые 
сигналы и представления их аудитории в различ-
ных медиа-формах. Цифровые медиа — более 
популярное название. Помимо собственных циф-
ровых и интерактивных характеристик, ему также 
присущи такие характеристики, как свобода, 
совместное использование, открытость и удоб-
ство. По сравнению с традиционными средствами 
массовой информации эти характеристики про-
изводительности имеют то преимущество, что 
они более гуманны и неизбежно изменят способ 

распространения информации в современном 
обществе и то, как таланты воспринимают вещи.

Применение цифровых технологий в сфере 
образования является относительно передовым 
методом обучения. Он позволяет удобно и эффек-
тивно собирать и организовывать различную 
релевантную информацию, а также объединять 
ее с большими данными для достижения наилуч-
ших результатов в профессиональном обучении. 
В конкретном процессе применения цифровые 
технологии позволяют одновременно сосуще-
ствовать графической, текстовой, аудио-, видео- 
и другой репрезентативной информации, что зна-
чительно улучшает различные условия, влияю-

ЦИФРОВОЕ ПРАВО
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щие на аудиовизуальное обучение и взаимодей-
ствие преподавателя и студента в ходе 
профессионального обучения на курсах вокаль-
ной музыки. Преимущества цифрового обучения 
осознают все больше людей. Применение его к 
преподаванию вокала в колледжах и университе-
тах является модернизацией и реформированием 
традиционной формы профессионального обуче-
ния и имеет положительное движущее значение 
для всех аспектов профессионального обучения.

Прежде всего, интерактивность и свобода 
цифровых технологий привносят жизненную силу 
в преподавание вокала, что позволяет препода-
вателям полностью мобилизовать энтузиазм уча-
щихся к обучению в классе. Различные инстру-
менты медиаобучения, поддерживаемые цифро-
выми технологиями, изменили единство распро-
странения информации в традиционных 
средствах массовой информации.

Например, различные популярные плат-
формы для прямых трансляций и многие соци-
альные программы также разработали голосо-
вые, видео и другие функции. Профессиональные 
преподаватели могут использовать это мощное 
программное обеспечение для прямых трансля-
ций в своих целях, а студенты могут задавать 
вопросы онлайн в процессе обучения. Студенты 
могут использовать платформу прямой трансля-
ции для выступлений онлайн или загружать соб-
ственные вокальные выступления и получать 
оценки от преподавателей или одноклассников. 
Общение в разделе комментариев или создание 
профессиональной коммуникационной группы — 
это хорошие способы обучения. Если у студентов 
возникнут какие-либо вопросы по поводу про-
фессионального обучения, они могут получить 
ответы посредством общения. Преподаватели 
также могут публиковать некоторую профессио-
нальную информацию и практические задания 
целенаправленно на основе сообщений студен-
тов в группе, чтобы лучше помогать студентам 
совершенствовать свои профессиональные 
навыки.

Во-вторых, открытость и совместное 
использование различных новых медиа-плат-
форм, основанных на цифровых технологиях, 
сломали границы и барьеры профессионального 
образования, привнеся богатую и разнообразную 
профессиональную информацию в преподавание 
вокала, позволив преподавателям и студентам 
получить богатые профессиональные знания и 
информацию. Интернет-платформа отличается 
открытостью и возможностью обмена, что позво-
ляет легко собирать ранее очень ценные и редкие 
вокальные ресурсы и различные профессиональ-
ные материалы. Изучение вокального искусства 
– это совершенно особое занятие, и каждый обу-
чающийся вокалу стремится в процессе профес-
сионального обучения проходить под руковод-

ством известного педагога. Однако качественные 
учебные ресурсы всегда ограничены. Благодаря 
поддержке цифровых технологий все больше 
мастеров вокального искусства начали препода-
вать посредством онлайн-курсов. Все больше 
любителей вокала и учащихся могут смотреть 
лекции выдающихся преподавателей вокала в 
любое время и в любом месте через Интернет, а 
также общаться с мастерами вокала и получать 
онлайн-комментарии и рекомендации. С помо-
щью платформы онлайн-обучения студенты 
могут обмениваться высококачественными про-
фессиональными образовательными ресурсами 
по вокалу, изучать больше приемов вокального 
пения и навыков исполнения, сокращать расходы 
на обучение и находить эффективный и удобный 
способ обучения.

В-третьих, цифровые технологии мгновенны 
и концентрированы, и учащиеся могут учиться в 
любое время и в любом месте, особенно в совре-
менных условиях ускоренного социального раз-
вития, когда различные цифровые продукты и 
мобильные терминалы полностью изменили спо-
соб познания людей. Онлайн-курсы обычно рас-
считаны на продолжительность от 10 до 25 минут. 
По сравнению с традиционным обучением в 
классе, знания излагаются более концентриро-
ванно, и учащиеся могут в полной мере использо-
вать фрагментированное время вне занятий для 
учебы.

Использование цифровых технологий повы-
сило эффективность обучения, а также улучшило 
практические результаты и творческие способ-
ности учащихся. В процессе обучения вокальной 
музыке учащиеся могут записывать профессио-
нальные знания, которым преподаватель обучает 
на занятиях, с помощью цифровых инструментов. 
Таким образом, учащиеся могут многократно 
воспроизводить весь процесс обучения после 
занятий, вовремя выявлять собственные недо-
статки и изъяны в вокализации и пении, а также 
повышать эффективность обучения. Студенты 
также используют цифровое технологическое 
оборудование для более глубокого и всесторон-
него понимания произведений. Если на сцене не 
хватает выступления и эмоций, ученикам нужно 
больше слушать, больше смотреть, больше прак-
тиковаться, больше делать и больше пересма-
тривать, и постепенно развивать хорошее певче-
ское исполнение.

В традиционном преподавании вокала в 
колледже преподаватель вокала в основном 
полагается на устный и ментальный метод обуче-
ния «один на один», который является одновре-
менно трудоемким и абстрактным. Часто случа-
ется так, что учителя устают от преподавания, а 
ученики пребывают в замешательстве. Иногда на 
уроке не решается ни одна проблема, и урок 
заканчивается в плохом настроении. В долго-
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срочной перспективе это серьезно скажется на 
энтузиазме обеих сторон в преподавании и при-
ведет к тому, что студенты потеряют интерес к 
учебе. Использование мультимедийных цифро-
вых технологий в преподавании вокала в обыч-
ных университетах может не только сделать пре-
подавание вокала более интуитивным и гибким, 
но и создать хорошую учебную среду для студен-
тов и стимулировать их интерес к обучению. В то 
же время он также отличается значительной сво-
евременностью и преемственностью.

В связи с непрерывным развитием социаль-
ной экономики, особенно быстрым прогрессом 
науки и техники в последние годы, компьютерные 
цифровые технологии нашли применение в раз-
личных областях. Применение цифровых техно-
логий предоставило огромные возможности и 
простор для развития сферы образования в моей 
стране, особенно для развития вокального обра-
зования в высших учебных заведениях моей 
страны. Каждый, кто изучал вокальную музыку, 
знает, что вокальная музыка — весьма абстракт-
ный предмет. Голосовые связки расположены в 
горле каждого человека, и без специальных 
медицинских инструментов трудно увидеть их 
внутренние структурные особенности. В про-
цессе обучения учителя обучают студентов тому, 
как задерживать дыхание и открывать рот, но 
студенты не могут видеть внутренних изменений, 
поэтому «студентам трудно учиться»; Когда уче-
ники подражают учителям, преподаватели вокала 
не могут видеть состояние их горла и могут судить 
о качестве их голосов только по их голосам и 

внешним условиям, поэтому «учителям трудно 
обучать». Если высокотехнологичные мультиме-
диа можно будет применять в преподавании 
абстрактного вокала в обычных университетах, 
преподавателям и студентам будет намного легче 
преподавать. Вокальная музыка не похожа на 
другие инструменты, например, на фортепиано. 
Некоторые из его навыков и технических движе-
ний интуитивно понятны. Это корректировка и 
изменение внутренней структуры организма, 
которое иногда незаметно невооруженным гла-
зом. Учащимся трудно учиться, а учителям еще 
труднее учить. Преподаватели вокала всегда под-
черкивают, что ученики должны находить певче-
ские ощущения в вокализации и пении, глубоко 
вдыхать, высоко поднимать голос и вкладывать 
больше эмоций. Сначала учитель демонстрирует, 
а ученики подражают. Хотя эта традиционная 
форма обучения вокалу стала сегодня стандар-
том обучения вокалу, современный метод обуче-
ния, основанный на цифровых технологиях, 
играет очень важную роль в инновациях и разви-
тии обучения вокалу благодаря своему уникаль-
ному превосходству и особенности. Если высоко-
технологичную цифровизацию можно будет при-
менить к преподаванию вокала, то это не только 
отразит прогресс цифровизации, но и позволит 
объединить текущую ситуацию в области вокаль-
ного музыкального образования, органично объ-
единить их, творчески осуществлять деятель-
ность по преподаванию вокала в обычных уни-
верситетах и накапливать опыт в педагогической 
практике.
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Введение
Разработчики компьютерных игр часто 

сталкиваются с задачами реализации поведения 
неигровых персонажей, генерации уникального 
игрового контента (уровней, событий, сценариев), 
адаптации сложности под уровень игрока, а 
также создания других игровых механик, направ-
ленных на повышение реалистичности и дина-
мичности игрового процесса и, как следствие, 
вовлеченности игроков [1].

Для решения подобных задач в игровой 
индустрии сформировалось отдельное направле-
ние – игровой искусственный интеллект (ИИ), 
объединяющее алгоритмы из теории управления, 
робототехники, компьютерной графики и инфор-
матики [2]. В отличие от классического ИИ, осно-
ванного на нейронных сетях, при реализации 
игрового ИИ чаще всего применяются детерми-
нированные подходы, позволяющие создавать 
иллюзию поведения, основанного на заданных 
разработчиком правилах.

В настоящее время наиболее широко рас-
пространены три подхода к построению игрового 
ИИ: конечные автоматы, деревья поведения и 
системы на основе полезности [3]. Каждый из них 
представляет собой уникальную модель приня-
тия решений, отличающуюся по сложности реа-
лизации, степени гибкости, адаптируемости к 
игровому процессу и требованиям к производи-
тельности.

Данная статья посвящена обзору методов 
реализации игрового ИИ, рассмотрению харак-
терных достоинств и недостатков каждого под-
хода, а также описанию примеров их применения 
в различных игровых сценариях.

Конечные автоматы
Конечные автоматы (Finite State Machines, 

FSM) представляют собой модель, которая позво-
ляет определить состояние объекта в конкретный 
момент времени и описать его возможные пере-
ходы между этими состояниями. В данной модели 
количество состояний ограничено, что делает ее 
особенно удобной для анализа поведения раз-
личных объектов в игровых сценариях.

Конечные автоматы состоят из следующих 
компонентов:

1. Состояния – описывают текущее поведение 
объекта. Например, для врага в игре это 
может быть «патрулирование», «преследо-
вание», «атака», «отступление».

2. Переходы – логические условия, при выпол-
нении которых происходит смена состоя-
ний. Переход может быть вызван событием 
(например, замечен игрок) или изменением 
параметров (например, здоровье ниже 
50%).

3. Действия – операции, которые необходимо 
выполнить в каждом состоянии, например, 
находясь в состоянии «патрулирование» 
неигровой персонаж перемещается случай-
ным образом и ищет игрока.
Принцип работы FSM заключается в том, 

что в каждый момент времени агент находится 
только в одном активном состоянии и реагирует 
на события или условия в соответствии с теку-
щим состоянием. При срабатывании условия 
перехода происходит переключение на новое 
состояние, где начинается выполнение соответ-
ствующих действий [4].

Далее представлен пример конечного авто-
мата (рис. 1).

Рисунок 1. Конечный автомат
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Данный FSM описывает поведение боевой 
турели, которое начинается со сканирования 
области, переходит в прицеливание при обнару-
жении противника, а затем в атаку, если цель в 
зоне поражения. Если патроны заканчиваются, 
турель переходит в перезарядку и возобновляет 
работу после заполнения магазина. Если против-
ник скрылся из виду или был уничтожен турель 
возвращается в режим сканирования.

Преимущества конечных автоматов:
 – простота реализации и визуализации. 

Логика поведения легко представляется в 
виде состояний и переходов между ними. 
Это удобно как для программистов, так и 
для гейм-дизайнеров;

 – предсказуемость поведения. При заданных 
условиях результат всегда одинаков – это 
облегчает отладку и настройку баланса;

 – низкие вычислительные затраты. FSM не 
требует сложных вычислений и хорошо под-
ходит для игр с ограничениями по произво-
дительности.

 – Недостатки конечных автоматов:
 – проблемы масштабирования. При увеличе-

нии количества состояний (N), сильно уве-
личивается количество переходов (NxN) и 
система быстро усложняется [5];

 – ограниченная адаптивность. FSM плохо 
подходит для сценариев с высокой степе-
нью вариативности.
Когда использовать конечные автоматы?

 – для простых неигровых персонажей и объ-
ектов с линейным поведением (лифт, турели, 
патрульные);

 – в прототипах для быстрой проверки игро-
вой механики;

 – для мобильных и веб-игр, где важна произ-
водительность и экономия памяти;

 – в гибридных системах, например, где FSM 
используется для определения высокоуров-
невого состояния (мирный режим, боевой 
режим, отступление), а дерево поведения 
для реализации конкретных действий в этом 
состоянии.
Деревья поведения
Дерево поведений (Behavior Tree, BT) пред-

ставляет собой ориентированный ациклический 
граф с множеством составных узлов, где каждый 
узел соединен друг с другом и имеет фиксиро-
ванное направление, которое не зацикливается и 
не повторяется. На текущий момент данный метод 
является одним из популярных подходов для реа-
лизации игрового ИИ. В частности, в Unreal Engine 
от Epic и в Unity 6 инструменты для создания 
деревьев поведения встроены в игровой движок.

Обход дерева начинается с корневого узла 
и выполняется сверху вниз, слева направо. Каж-
дый узел, в зависимости от типа, возвращает 
один из трёх статусов: успех (success), сбой 

(failure) или выполняется (running). Обычно дерево 
проверяется каждый игровой кадр, но реализа-
ция может предусматривать возврат к послед-
нему выполняемому узлу [6].

Для хранения и обмена информацией между 
узлами дерева часто используется структура 
данных под названием черная доска (blackboard). 
Черная доска в общем случае является системой 
памяти агента, к которой могут получить доступ 
не только системы поведения типа дерева пове-
дения, но и любые системы ИИ [7].

Существует несколько типов узлов:
1. Корневой узел (Root node) – является точкой 

входа для графа, у него нет родителей, но 
всегда есть дочерние узлы, именно с него 
начинается выполнение.

2. Конечные узлы (Leaf nodes) – содержат фак-
тические команды, которые управляют 
поведением ИИ. Данные узлы не имеют 
дочерних узлов. Могут возвращать три ста-
туса: успех, неудача, выполняется (если 
действие имеет продолжительный харак-
тер). Конечные узлы обычно бывают двух 
типов:

 – действия – выполняют команды, соответ-
ствующие моделируемому поведению на 
самом низком уровне (бег к позиции, 
стрельба по врагу или взаимодействие с 
объектом);

 – условия – используется для проверки усло-
вий (например, «Враг в зоне видимости?», 
«Здоровье <50%»).

3. Композитные узлы (Composite) – служебные 
узлы, которые управляют потоком переме-
щения по дереву и определяют переход от 
одного конечного узла к другому. Суще-
ствует несколько типов композитных узлов:

 – последовательность (sequence) – выполняет 
дочерние узлы по порядку до первого сбоя;

 – переключатель (selector) – выполняет дочер-
ние узлы по порядку до первого успеха;

 – параллельный узел (parallel) – запускает 
несколько узлов одновременно; результат 
зависит от заданных условий успеха;

 – случайная последовательность/селектор 
(random sequence / selector) – аналогично 
обычным, но порядок обхода выбирается 
случайным образом.

4. Узлы-декораторы (Decorator nodes) – моди-
фицируют поведение одного дочернего 
узла. Наиболее распространённые:

 – инвертор (inverter) – меняет успех на сбой и 
наоборот;

 – успех (succeeder) – всегда возвращает 
успех;

 – повторитель (repeater) – повторяет выполне-
ние дочернего узла;

 – повторять до успеха / до сбоя (repeat until 
successful / fail) – повторяет выполнение до 
заданного результата.
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Далее представлен пример дерева поведения (рис. 2).

Рисунок 2. Дерево поведения 

Данное дерево поведения будет использо-
ваться при необходимости неигровому персо-
нажу (NPC) пройти в комнату через дверь. Пове-
дение начинается с узла «1. Последователь-
ность», который определяет порядок действий 
NPC. Первый дочерний узел «2. Переключатель» 
– проверяет различные способы открытия двери, 
последовательно обходя дочерние узлы до пер-
вого успешного результата. Если же дверь изна-
чально открыта или NPC удастся открыть её 
одним из доступных способов, то узел «2. Пере-
ключатель» вернет статус «успех» узлу «1. После-
довательность», после чего выполняются дей-
ствия «11. Войти в комнату» и «13. Закрыть 
дверь». Декоратор «12. Успех» добавлен специ-
ально, чтобы избежать статуса «сбой» при выпол-
нении узла «13. Закрыть дверь», в случае, когда 
дверь была выбита.

Преимущества деревьев поведения:
 – гибкость и масштабируемость. Деревья 

можно легко реорганизовывать, добавлять 
новые ветки поведения без переписывания 
всей логики;

 – поддержка разнообразных стратегий пове-
дения. Через композитные узлы можно реа-
лизовать широкий спектр логики;

 – повторное использование компонентов. 
Отдельные узлы (действия, условия) можно 
использовать в разных частях дерева и 
даже для разных неигровых персонажей.
Недостатки деревьев поведения:

 – сложность проектирования. Большие дере-
вья поведения могут становиться трудно 

читаемыми и поддерживаемыми без хоро-
шей структуры и комментариев;

 – проблемы производительности. Рекурсив-
ный обход дерева требует больше ресурсов, 
чем конечные автоматы.

 – Когда использовать деревья поведения?
 – для сложных неигровых персонажей, 

использующих тактику или различные 
режимы боя (союзники или враги в тактиче-
ских шутерах, боссы с фазами боя);

 – в проектах с частыми изменениями логики 
поведения. Иерархическая структура 
деревьев поведения упрощает модифика-
цию отдельных частей поведения без необ-
ходимости переписывать всю систему ИИ.
Системы на основе полезности
Системы на основе полезности (Utility-Based 

Systems) представляют собой еще один подход к 
моделированию поведения агентов в компьютер-
ных играх [8]. В отличие от конечных автоматов, 
деревьев поведений и других подходов, которые 
основываются на заранее определенных прави-
лах и структурах, системы на основе полезности 
моделируют поведение агентов на основе дина-
мического вычисления полезности различных 
действий в зависимости от текущего состояния 
игры. Это позволяет агентам принимать более 
адаптивные решения, приближенные к человече-
ской логике.

Общая схема процесса принятия решений 
на основе полезности состоит из следующих эта-
пов:



84 Академическая наука  № 3 (июль - сентябрь)  2025 г.

1. Сбор данных. На этом этапе определяется 
список возможных действий, а также набор 
параметров (состояние здоровье, расстоя-
ние до цели, наличие ресурсов и т.д.), влия-
ющих на оценку полезности каждого из них.

2. Оценка полезности действий. Для каждого 
действия вычисляется значение полезности 
на основе текущих параметров. Входные 
значения предварительно нормализуются в 
диапазоне от 0 до 1. Расчет полезности осу-
ществляется с помощью совокупности про-
стых математических функций, описываю-
щих влияние каждого параметра на итого-
вую оценку. Во многих игровых движках 
(например, Unreal Engine и Unity) преобразо-
вание параметров реализуется через 
настраиваемые кривые полезности. Это 
даёт разработчикам возможность гибко 
адаптировать поведение агентов, изменяя 
форму кривых в визуальном редакторе без 
необходимости переписывания кода.

3. Выбор действия. На основе вычисленных 
значений полезности выбирается действие 

с наибольшим значением. Это обеспечивает 
выполнение агентом наиболее выгодного 
действия в текущих обстоятельствах.
Для примера рассмотрен выбор действий 

из категории «Восстановить здоровье», данная 
категория будет использоваться, когда количе-
ство очков здоровья неигрового персонажа 
меньше 50%. Ниже описаны доступные действия:

1. Выпить зелье здоровья. Действие мгно-
венно восстанавливает все здоровье, но 
тратит зелье здоровья.

2. Применить заклинание восстановления 
здоровья. Действие восстанавливает все 
здоровье в течение 3 секунд, тратит 10% 
маны и накладывает эффект перезарядки 
заклинания на 10 секунд.

3. Бежать в безопасную зону. При нахождении 
в данной зоне здоровье восстанавливается 
автоматически.
Затем были определены основные параме-

тры, влияющие на расчет полезности этих дей-
ствий, и вычислены нормализованные значения 
полезностей (табл. 1).

Таблица 1. Параметры и расчет полезности

Действие Параметр Текущее  
значение

Влияние 
 на полезность Полезность

Выпить зелье Текущее здоровье 30% Чем меньше здоровья, 
тем выше значение. 0.7

Наличие зелья 1 зелье
1 - если есть

0 - если нет
1

Расстояние до врага 5 метров Чем ближе враг, тем 
выше значение 0.9

Расстояние до безо-
пасной зоны 10 метров Чем дальше зона, тем 

выше значение 0.1

Применить закли-
нание Мана 50%

Чем больше маны, тем 
выше значение 
0 - если маны меньше 
10%

0.6

Доступность заклина-
ния Доступно

1 - если доступно

0 - если в откате
1

Расстояние до врага 5 метров Чем ближе враг, тем 
ниже значение 0.1

Расстояние до безо-
пасной зоны 10 метров Чем дальше зона, тем 

выше значение 0.1

Бежать в безопас-
ную зону Текущее здоровье 30% Чем меньше здоровья, 

тем ниже значение 0.3

Расстояние до зоны 10 метров Чем ближе зона, тем 
выше значение 0.9

Расстояние до врага 5 метров Чем ближе враг, тем 
ниже значение 0.1
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Для расчета общей полезности каждого 
действия в данном примере использовалось 
среднее геометрическое, чтобы избежать зави-
симости полезности от количества параметров.

где:
 – U – итоговое значение полезности действия;
 – ui∈[0,1] – нормализованные значения 

полезности каждого параметра;
 – n – количество параметров

Далее показана итоговая полезность и 
пояснение логики выбора поведения (табл. 2).

Таблица 2. Логика выбора поведения

Действие Полезность Логика выбора

Выпить зелье 0.5 Оптимальный выбор - сочетание низкого здоровья, наличия зелья 
и близости угрозы делает это действие наиболее рациональным.

Бежать в безопасную 
зону 0.30 Резервный вариант - полезность снижена из-за уже критического 

здоровья и близости врага. Будет выбрано, если зелье недоступно.

Применить заклина-
ние 0.28 Наименее приоритетно - несмотря на достаточный запас маны, 

близость врага делает заклинание слишком рискованным.

Преимущества системы на основе полезно-
сти:

 – высокая вариативность. При одинаковом 
наборе действий персонаж ведёт себя 
по-разному и принимает решения в зависи-
мости от текущей ситуации, а не по жестко 
заданным правилам;

 – хорошая масштабируемость. Новые пара-
метры и действия можно добавлять без 
необходимости перестраивать всю систему.

 – Недостатки системы на основе полезности:
 – сложность настройки функций полезности. 

Каждое поведение требует определения 
числовой функции, оценивающей его 
«полезность» в текущем контексте. Подбор 
весов и коэффициентов часто осуществля-
ется вручную и требует множества итера-
ций;

 – трудности с интерпретацией и отладкой. В 
отличие от конечных автоматов или 
деревьев поведения, поведение ИИ может 
быть менее предсказуемым, особенно при 
большом числе факторов. Это усложняет 
анализ принятых решений и выявление 
ошибок в логике;

 – увеличенная нагрузка на производитель-
ность. В особенно сложных случаях, когда 
поведение зависит от десятков факторов, 
расчет функций полезности в реальном 
времени может стать ресурсоемким про-
цессом, особенно при большом числе NPC.
Когда использовать систему на основе 

полезности?
 – для сложных неигровых персонажей, 

демонстрирующих адаптивное поведение 
(например, персонажи в ролевых играх и 

симуляторах), где необходимо учитывать 
несколько факторов одновременно при 
выборе действий;

 – в проектах с высокими требованиями к 
вариативности решений (например, в стра-
тегических играх), где система должна 
выбирать оптимальные действия на основе 
анализа множества факторов.

Заключение 
В данной статье были рассмотрены три наи-

более распространенных подхода к реализации 
игрового ИИ: конечные автоматы, деревья пове-
дения и системы на основе полезности. Каждый 
из методов обладает характерными особенно-
стями, преимуществами и недостатками, которые 
определяют область их применения в игровых 
проектах различного масштаба и сложности.

Конечные автоматы выделяются простотой, 
предсказуемостью и высокой производительно-
стью, что делает их подходящими для реализации 
простого и строго определённого поведения. 
Деревья поведения предоставляют более гибкий 
и иерархически организованный способ описа-
ния логики, хорошо масштабируются и широко 
поддерживаются современными игровыми движ-
ками. Системы на основе полезности обеспечи-
вают наибольшую адаптивность и вариативность, 
позволяя агентам принимать решения в зависи-
мости от игрового контекста.

Выбор подходящего метода зависит от мно-
жества факторов, таких как жанр и тип игры, 
сложность поведения, технические ограничения 
и требования к адаптивности. На практике часто 
используются гибридные архитектуры, сочетаю-
щие в себе сильные стороны различных подхо-
дов.
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ И  
НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ ОБЪЕКТЫ: ПЕРЕСЕЧЕНИЕ ГРАНИЦ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Аннотация. Статья посвящена исследованию взаимосвязи между интеллектуальной собствен-
ностью и новыми формами нематериальных объектов прав, которые не подпадают под прямое регули-
рование законодательства. Основное внимание уделено необходимости формирования обособленно-
го правового института для регулирования этих объектов, с акцентом на заимствование и адаптацию 
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В эпоху стремительно развивающихся 
технологий и глобальной цифровизации 

традиционные границы между различными 
видами собственности претерпевают значитель-
ные изменения. Одним из ключевых направлений 
трансформации является пересечение интеллек-
туальной собственности и новых видом немате-
риальных объектов прав, неотносящихся к интел-
лектуальной собственности (далее – НО), которые 
приобретают всё большее значение в экономиче-
ской и культурной сферах. К НО можно отнести, 
например, криптовалюту, доменные имена, NFT 
(невзаимозаменяемые токены), технические усло-
вия и многие другие объекты. Правовое регули-
рование НО требует глубокого анализа и выра-

ботки новых подходов к правовому регулирова-
нию, что обусловлено развитием новых техноло-
гий и общественных потребностей.

Настоящая статья ставит целью осветить 
взаимодействие интеллектуальной собственно-
сти и нематериальных объектов, выявив их точки 
соприкосновения, а также оценить перспективы 
развития правовой базы для их защиты и исполь-
зования. 

Представляется целесообразным начать 
рассмотрение темы с оценки взаимосвязи между 
интеллектуальной собственностью и НО.

Исследование взаимосвязи между интел-
лектуальной собственностью и новыми формами 
нематериальных объектов требует комплексного 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ
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подхода, учитывающего как исторические 
аспекты, так и современные реалии. Нематери-
альные объекты, не охваченные текущим законо-
дательством, становятся важной составляющей в 
процессах обмена знаниями, технологиями и 
культурными ценностями. Интеллектуальная соб-
ственность, в свою очередь, продолжает разви-
ваться, адаптируясь к изменениям в экономике и 
обществе, что приводит к появлению новых форм 
защиты и использования нематериальных акти-
вов.

Одной из ключевых точек пересечения 
между интеллектуальной собственностью и 
новыми формами нематериальных объектов 
является область цифрового контента. С разви-
тием интернета и цифровых платформ возникли 
новые формы передачи и распространения 
информации, что создало новые вызовы для тра-
диционного понимания интеллектуальной соб-
ственности. Например, вопросы авторского 
права в контексте стриминга и потокового видео 
требуют особого внимания, поскольку традици-
онные механизмы защиты авторских прав могут 
оказаться недостаточными для учета особенно-
стей цифровой среды [1].

Кроме того, технологии искусственного 
интеллекта и машинного обучения ставят перед 
правоприменительной практикой новые задачи. 
Создание произведений, созданных искусствен-
ным интеллектом, поднимает сложные вопросы о 
природе авторства и правах на такие объекты [2]. 
Аналогичные проблемы возникают в биотехноло-
гиях, где создание генетических последователь-
ностей и баз данных дезоксирибонуклеиновых 
кислот (ДНК) требует разработки новых механиз-
мов защиты и управления правами.

Важным направлением является интеграция 
междисциплинарных подходов для формирова-
ния более гибкой и справедливой правовой базы. 
Комбинация правовых, экономических и техно-
логических инструментов способна обеспечить 
эффективное регулирование новых форм нема-
териальных объектов, сохраняя баланс между 
интересами создателей, пользователей и обще-
ства в целом. В этом контексте особую роль 
играют международные стандарты и сотрудниче-
ство, направленные на гармонизацию законода-
тельства и снижение барьеров для трансгранич-
ного обмена знаниями и технологиями.

При анализе взаимосвязи между интеллек-
туальной собственностью и новыми формами 
нематериальных объектов необходимо уделить 
особое внимание тому факту, что законодатель-
ство об интеллектуальной собственности не 
охватывает многие современные объекты. 
Например, такие явления, как NFT (невзаимоза-
меняемые токены), криптовалюта, доменные 
имена и многие другие нематериальные объекты 

прав, не вписываются в классические рамки 
интеллектуальной собственности, поскольку они 
обладают уникальной природой, отличной от 
охраняемых результатов интеллектуальной дея-
тельности или приравненных к ним средств инди-
видуализации[3; 4; 5].

NFT, представляющие собой цифровые сер-
тификаты уникальности для различных типов 
контента, вызывают серьезные вопросы о право-
мерности их регулирования в рамках существую-
щих правовых режимов. Несмотря на то, что они 
могут быть использованы для подтверждения 
права собственности на цифровые активы, их 
функционирование основано на технологии блок-
чейн, что требует разработки новых подходов к 
их правовой охране. Аналогичная ситуация скла-
дывается и с криптовалютой, которая функцио-
нирует как децентрализованное средство обмена, 
но не обладает физическими характеристиками, 
необходимыми для классического права соб-
ственности [6].

Таким образом, существующие правовые 
конструкции, основанные на классической интел-
лектуальной собственности и праве собственно-
сти, оказываются недостаточно гибкими для 
регулирования этих новых видов нематериаль-
ных объектов. С учетом изложенного представля-
ется уместным обсуждать формирование обосо-
бленного правового института, который мог бы 
учитывать специфику таких объектов и предо-
ставлять необходимую правовую защиту. Такой 
институт должен будет обеспечить необходимое 
и достаточное правовое регулирование НО, заим-
ствуя для этого в значительной степени, положе-
ния института интеллектуальной собственности.

Далее рассмотрим роль интеллектуальной 
собственности в формировании правовой базы 
для защиты и использования НО.

Интеллектуальная собственность традици-
онно играла ключевую роль в защите прав на 
нематериальные активы [7]. Однако с появлением 
новых форм нематериальных объектов, таких как 
NFT, криптовалюта и другие цифровые активы, 
традиционные механизмы защиты интеллекту-
альной собственности сталкиваются с серьез-
ными вызовами. Эти новые объекты требуют раз-
работки новых подходов, способных учесть их 
уникальные характеристики и особенности функ-
ционирования.

Например, NFT представляют собой уни-
кальные цифровые свидетельства, подтвержда-
ющие право собственности на контент, но их при-
рода выходит за пределы классических катего-
рий авторского права или патентов. В то же время 
криптовалюта, являясь средством обмена, не 
может быть охвачена стандартными механиз-
мами защиты интеллектуальной собственности, 
такими как патенты или товарные знаки.
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Тем не менее, интеллектуальная собствен-
ность сохраняет важное значение в формирова-
нии правовой базы для защиты и использования 
этих новых объектов. В первую очередь, это про-
является в принципиальной возможности приме-
нения к НО элементов интеллектуальной соб-
ственности для защиты прав на оригинальные 
идеи и концепции, лежащие в основе многих 
новых форм нематериальных объектов. Напри-
мер, патенты могут быть использованы для 
защиты алгоритмов и технологий, применяемых в 
создании NFT или криптовалютных сетей.

Кроме того, концепция интеллектуальной 
собственности помогает выработать принципы, 
которые могут быть адаптированы для регулиро-
вания НО. Так, например, правомочия правообла-
дателя исключительного права (распоряжение, 
использование и запрет) могут быть перенесены 
на НО, позволяя создавать эффективные меха-
низмы защиты. В этом контексте особое значе-
ние приобретает гармонизация международного 
законодательства, которая позволит обеспечить 
единообразие подходов к защите НО.

В частности, распоряжение правами на НО 
может строиться на принципах, схожих с теми, 
что применяются в интеллектуальной собствен-
ности, что обеспечит относительно легкую инте-
грацию нового правового института в граждан-
ское законодательство и будет учитывать сло-
жившееся деловые обычаи [8]. Важно также учи-
тывать международные аспекты, поскольку 
многие из этих объектов имеют глобальный 
характер и требуют согласованности на между-
народном уровне.

Таким образом, интеллектуальная собствен-
ность продолжает оставаться важным инстру-
ментом в формировании правовой базы для раз-

работки правового режима НО. Однако для пол-
ноценного учета их специфики необходима раз-
работка обособленного правового института, 
включающего в как отдельные элементы право-
вого режима интеллектуальной собственности, 
так и новые правовые конструкции. Иными сло-
вами, при разработке правового режима НО 
необходим подход, который позволит эффек-
тивно сочетать традиционные подходы с иннова-
ционными методами защиты.

Несмотря на то, что НО не подпадают под 
прямое регулирование законодательства об 
интеллектуальной собственности, поскольку не 
поименованы в ст. 1225 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, значительный объем 
положений, устанавливающих правовой режим 
интеллектуальной собственности, может быть в 
значительной степени заимствован и адаптиро-
ван для формирования обособленного правового 
института, регулирующего нематериальные объ-
екты прав. Такое заимствование позволит учесть 
накопленный опыт и лучшие практики, вырабо-
танные в сфере интеллектуальной собственно-
сти, и применить их к НО, обеспечивая тем самым 
необходимую правовую определенность и 
защиту.

Интеграция междисциплинарного подхода и 
активное участие различных заинтересованных 
сторон, включая представителей бизнеса, науки 
и государства, станут ключевыми факторами в 
успешной разработке и внедрении новых право-
вых норм. Это создаст условия для устойчивого 
развития и инновационного прогресса, позволяя 
обществу максимально эффективно использо-
вать потенциал новых форм нематериальных 
объектов прав.
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TRIHEDRAL PYRAMIDS IN THE ESTATE  
OF E. XVIII - B. XIX CENTURIES. SABUROVO (ORYOL REGION). 

ORIGINS OF FORMS AND SYMBOLISM

Annotation. The article is devoted to the study of the origin of the shape of trihedral pyramids in the 
Saburovo Estate (Oryol region). The symbolism of pyramids in Renaissance literature is considered. Described 
are tombstone pyramids, glaciers and monuments in the architecture of the XVIII century. Examples of the use 
of pyramidal monuments as signs of military victories in Russia of the XVIII century are given.
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Усадьба Сабурово находится в 12,5 км от 
города Орла. Памятник имеет статус 

федерального значения. Центральное ядро 
усадьбы окружено четырёхметровой «крепост-
ной» стеной с башнями и бастионами, располага-
ется на открытой местности на левом берегу реки 
Цон. Усадьба принадлежала герою Русско-турец-
ких войн генералу-фельдмаршалу графу М.Ф. 
Каменскому. В архитектурно-планировочном 
решении соединяется тема личного военного 
триумфа и так распространённого в то время в 
дворянской среде образцового устройства поме-
стья. Строительство комплекса продолжалось с 
1791 по 1809 гг. Данные об авторстве усадьбы 
отсутствуют. Справедливо будет предположить, 
что общий замысел принадлежит самому графу 
Каменскому. Усадьба индивидуальна, на фоне 

других усадеб конца XVIII в. она выделяется 
явным отсутствием почерка профессионального 
архитектора. 

Первые неоготические постройки в усадь-
бах России являлись продолжением темы Ходын-
ских торжеств, проходивших в Москве в 1775 г., и 
должны были запечатлеть воинскую славу их вла-
дельцев [7, с. 385]. Подобные отсылки имеют 
место в усадьбах главных участников русско-ту-
рецкой войны, среди которых Троицкое-Кай-
нарджи графа П.А. Румянцева-Задунайского, 
Ярополец графа З.Г. Чернышёва, Михалково 
графа П.И. Панина, Чесменский дворец графа 
А.Г. Орлова.

Символическое устройство ансамбля 
усадьбы Сабурово вызывает широкий интерес. 
Особое внимание привлекают две трёхгранные 

ЮРИДИЧЕСКИЙ АРХИВ
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пирамиды, фланкирующие парадный въезд перед 
утраченным главным домом. Кирпичные пира-
миды со скруглёнными гранями стоят на трёх-
гранном основании, в вершинах которого устро-
ены ниши. Известно, что эти сооружения исполь-
зовались в качестве ледников. Внутри пирамида 

делится на подземную часть – погреб и верхнюю, 

расположенную на уровне входа: массивное 

трёхгранное основание имеет большое круглое 

отверстие, через которое вверху видны сходящи-

еся стены граней пирамиды. 

Рисунок 1. Вид на пирамиду и ц. Михаила Архангела в усадьбе Сабурово (фото авт.)

Подобные пирамидальные архитектурные 
сооружения были известны в к. XVIII, среди них 
пирамиды-ледники в Никольское-Черенчицы Н.А. 
Львова, пирамида в Царском Селе архитектора 
В.И. Неелова. Однако все эти постройки имеют 
четырёхугольную форму плана. В истории архи-
тектуры до к. XVIII в. не удаётся найти пирамиду, 
имеющую форму тетраэдра. 

Пирамиды в трактатах эпохи Возрождения 
описываются как символы времени, гармонии и 
Святой Троицы. В романе 1499 г. «Гипноэротома-
хия Полифила», среди авторов которого называ-
ется Леон Баттиста Альберти, на пути главного 
героя оказывается храм-пирамида из ступеней с 
завершением в виде обелиска. Одним из самых 
загадочных архитектурных сооружений в этом 
романе является золотая трёхгранная пирамида, 
на гранях которой были высечены буквы «O», «Ω» 
и «N». Нимфа Логистика объясняет, что этот 
монумент является изображением небесной гар-
монии и несёт сообщение о “Божественной и бес-
конечной Троице единосущной” [2, с. 102]. 

См. рисунок 2. 
Часто форму пирамиды принимали надгро-

бия. Пирамидальный монумент на Донском 
некрополе стоит на захоронении князя П.Н. Щер-
батова (1722 – 1780) – тестя графа М.В. Камен-
ского. Изображение античного надгробия в виде 
пирамиды впервые встречается в иллюстрациях 
Витрувия к легенде о создании Каллимахом 
коринфской капители: позади оплетённой акан-
том корзины возвышается монументальная, сло-
женная из крупных каменных блоков пирамида. 
Фантастический пейзаж кладбища, где оказался 
Каллимах, в книге о римских древностях Ж. Блё 
[8, с. 135], усеян различными руинированными 
саркофагами, обелисками, колоннами, пирами-
дами; надгробие девушки представлено в виде 
трёхгранного обелиска, увенчанного урной. 

Изображения пирамид можно встретить на 
планах генерального межевания 1790-х гг. Как 
знак славы памяти о добрых государях пирамида 
изображена на карте Черниговского наместниче-
ства 1786 г.  См. рисунок 3.
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Рисунок 3. Карта Черниговскаго наместничества. Фрагмент.  
Сочинял А. Вилбрехт; J.C. Nabholz sculpt. Санкт-Петербург, 1786 

В книге 1788 г. «Избранные емвлемы и сим-
волы…» приводится следующее истолкование 
знака пирамиды: «добродетель есть сама себе 
наградаю. Добродетель меня воздвигла» [3, с. 58, 
278]. Также пирамида была символом военных 
побед, вечности и незыблемости. 

К триумфальной поездке Екатерины II 1787 
г. по присоединённому в результате Русско-ту-
рецкой войны 1768 – 1774 гг. Крыму по распоря-
жению князя Потёмкина Таврического было пору-
чено установить мили, обозначающие расстояние 
в вёрстах [5, с. 308]. В заметках академика П.С. 

Рисунок 2. Золотая трёхгранная пирамида из романа 1499 г. 
 «Гипноэротомахия Полифила» 
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Палласа сохранилось описание трёхгранных обе-
лисков из дикого камня, поставленных через 
каждую версту.

После Полтавской битвы 28 июня 1709 г. 
Пётр I издал указ о возведении на Полтавском 
поле мужского монастыря с двумя церквями, 
перед одной из которых должна была быть 
поставлена каменная пирамида, увенчанная кон-
ной статуей Петра Великого. На гранях пирами-
ды-мемориала «самым добрым художеством» [4, 
с. 262] изображалась и описывалась Полтавская 
баталия.

Интересно описание торжеств, проходив-
ших в Москве в декабре 1709 г. по случаю победы 
под Полтавой. Триумфальные ворота фланкиро-

вались двумя большими и двумя малыми пирами-
дами, стоящими на постаментах. Пирамиды были 
украшены надписями и аллегориями, повествую-
щими о воинской доблести и победе [1, с. 4]. 

Наибольший интерес для данного исследо-
вания представляют трёхгранные пирамиды, 
которыми Пётр I отметил крайние пределы своих 
военных походов на севере и юге. Одна из этих 
пирамид находится на острове Анзёр в Белом 
море, известно, что она была сооружена в 1702 г., 
сейчас сохранился лишь земляной холм, лишён-
ный облицовки. Идентичная пирамида 1722 г., 
поставленная на берегу Каспийского моря утра-
чена. 

Рисунок 4. Пирамида 1702 г. на острове Анзёр 

Отдельно следует упомянуть знак пирамиды 
в масонстве. В 1774 г. в Яссах Каменский вступил 
в масонскую ложу «Марс». После этого никакие 
связи графа с масонством неизвестны. Масон-
ству второй пол. XVIII в. свойственно использова-
ние древних христианских символов. Равносто-
ронний треугольник – символ Святой Троицы, 
пирамида же воспринимается как символ про-
должительности и прочности [6, с. 272].

Символика пирамиды со времён эпохи Воз-
рождения имеет несколько трактовок: образ 
Сятой Троицы, времени и гармонии. Первые 

пирамиды в XVIII в. в России появляются со вре-
мён правления Петра I их образ прочно ассоции-
руется с памятью о военных победах. Не сохра-
нилось никаких письменных упоминаний, способ-
ных прояснить архитектурный замысел графа 
М.Ф. Каменского, повелевшего создать в своём 
поместье две трёхгранные пирамиды. Возможно, 
генерал-фельдмаршал Каменский как герой рус-
ско-турецких кампаний стремился показать, что 
он является преемником и продолжателем побе-
доносных русских военных традиций Петра Вели-
кого.
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Характер службы, основанной на строгой 
субординации и чётком следовании при-

казам и распоряжениям прямых и непосред-
ственных руководителей - в некоторой степени 
способствует лишению сотрудников органов вну-
тренних дел способности к принятию ими соб-
ственных решений. 

Вместе с тем, само законодательство тре-
бует от сотрудника умения действовать с учётом 
сложившейся обстановки, а при получении при-
казов и распоряжений, явно противоречащих 
закону – принимать меры к исполнению закона. 
То есть инициативность и решительность сотруд-
ника ни в коей мере не исключается самими регу-
лирующими нормативными правовыми актами. 
Выработка таких профессиональных качеств 
также является важным аспектом подготовки 
сотрудников.

При высоком уровне развития коммуника-
тивной компетентности появляется возможность 
эффективного взаимодействия в команде специ-
алистов для достижения обозначенных целей. 
Формирование коммуникативных компетенций 
осуществляется посредством моделирования 
коммуникативных ситуаций и проведения разви-
вающих тренингов, способствующих развитию 
самоэффективности, социальной и личностной 
активности. Мы согласны с утверждением А.В. 
Карпова о том, что коммуникативная компетент-
ность - это, прежде всего, способность устанав-
ливать и поддерживать необходимые контакты с 
другими людьми. В ее содержание входит сово-
купность знаний, умений и навыков, обеспечива-
ющих эффективное протекание и результатив-
ность коммуникативного процесса1. Коммуника-
тивная компетентность актуализируется с учетом 
конкретных социальных условий коммуникации. 
Она является составным компонентом социаль-
ного статуса [1].

Наличие развитых навыков применения 
вербальных и невербальных средств коммуника-
ции – это показатель профессионализма сотруд-
ника, его способности эффективно выстраивать 
служебное взаимодействие в самых различных 
ситуациях общения, строить конструктивные вза-
имоотношения ка по горизонтали так и по верти-
кали [2]. Способность эффективно комбиниро-
вать в своём служебном общении вербальные и 
невербальные навыки коммуникации значительно 
увеличивает тот арсенал средств, а также коли-
чество моделей и алгоритмов взаимодействия, 
которые доступны сотруднику, что в целом усили-
вает эффективность его действий. Постоянное 
совершенствование этих навыков, расширение 
своих знаний о невербальном общении и его 
средствах являются залогом профессионального 

роста сотрудника, расширения его возможностей 
по успешному выполнению оперативно-служеб-
ных задач. 

Развитие и совершенствование навыков 
профессиональной коммуникации происходит 
как в процессе профессиональной подготовки 
сотрудников, так и в ходе выполнения ими слу-
жебных задач и приобретается вместе с опытом 
служебной деятельности, одновременно с разви-
тием иных навыков служебного взаимодействия. 

Вместе с тем, не следует пренебрегать воз-
можностями целенаправленного развития 
сотрудниками собственного арсенала невер-
бальных средств общения, для чего возможно 
внедрение и применение специальных программ 
подготовки и повышения квалификации [3]. Это 
могут программы по развитию навыков считыва-
ния и анализа невербальных сигналов человека в 
процессе общения, по комбинированному воз-
действию на поведение других людей с помощью 
стандартных средств коммуникации и другие 
курсы подготовки и повышения квалификации, 
постепенно осваивая которые, сотрудники будут 
постоянно развивать свои профессионально зна-
чимые навыки и умения служебного взаимодей-
ствия. 

К числу важных показателей коммуникатив-
ной компетентности сотрудников ОВД относится, 
несомненно, «способность устанавливать и под-
держивать необходимые контакты с окружаю-
щими». Это - интегральный показатель, соединя-
ющий в себе коммуникативные знания, умения и 
навыки. Формирование способности к установле-
нию и поддержанию контактов - непростая 
задача, если принять во внимание то, что состав-
ляет категорию окружающих. Это и руководи-
тели, и сотрудники подразделений ОВД, рядовые 
граждане и представители различных админи-
страций, лица с девиантным поведением, и пре-
ступники [4].

Широта и многогранность коммуникации 
общих отношений сотрудников ОВД наводят на 
то, чтобы выделить показатель «владение мето-
дами коммуникативного воздействия», включая 
убеждение, внушение, психологическое зараже-
ние и другие.

В заключение отметим, что общение с 
лицами, пострадавшими от преступлений, право-
нарушений, происшествий является сложным и 
деликатным процессом, требующим в каждом 
случае поиска индивидуального подхода к уста-
новлению контакта с такими лицами, отыскания 
оптимальной модели взаимодействия. 

Грамотное использование имеющегося 
арсенала тактильных, фонационных и оптико-ки-
нетических видов коммуникации позволяет рас-
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положить человека к общению [5], добиться его 
доверия и адекватно воздействовать на его эмо-
циональное состояние. 

Демонстрация поддержки пострадавшего 
не только на словах, но и действиями, жестами, 

выражением сочувствия и понимания, готовности 
помочь при помощи всех доступных средств ком-
муникации с ним – это залог успешного выполне-
ния сотрудником возложенных на него задач в 
подобных ситуациях общения. 
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Отечественный рынок строительных 
материалов охватывает широкий спектр 

продукции, поэтому для комплексного анализа 
важно рассмотреть его структуру. Рынок можно 
сегментировать по типам материалов (например, 
цемент, сборные железобетонные конструкции, 
кирпич, древесина, отделочные материалы и др.) 
и по области применения – жилое строительство, 
коммерческое строительство, инфраструктура и 
т.д. Каждая из этих категорий имеет свои особен-

ности спроса и предложения. К примеру, в жилом 
строительстве традиционно высок спрос на 
цемент, кирпич, пиломатериалы и отделочные 
смеси, тогда как в инфраструктурных проектах 
больше используются металлоконструкции, 
бетон и инертные материалы. Кроме того, прово-
дится сегментация по регионам – рынок отлича-
ется в разрезе федеральных округов России по 
уровню развития строительства и наличию мест-
ных производств [1].
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Строительные материалы поступают к 
потребителям через несколько каналов сбыта. 
Крупные застройщики и подрядчики обычно 
закупают материалы оптом непосредственно у 
производителей или через дистрибьюторы. Опто-
вые поставки по длинным контрактам позволяют 
снижать стоимость и гарантировать стабиль-
ность снабжения на весь цикл проекта [4]. Через 
сеть региональных дистрибьюторов материалы 
распределяются на местные рынки, обеспечивая 
доступность в разных частях страны. Розничный 
сегмент рынка представлен несколькими форма-
тами: во-первых, федеральные сети строитель-
ных гипермаркетов (такие как Леруа Мерлен, 
Петрович и др.), во-вторых, специализированные 
магазины, сфокусированные на определённых 
категориях товаров (например, металлопрокат, 
лакокрасочные материалы), и, в-третьих, тради-
ционные строительные рынки (базары) [4]. В мега-
полисах доминируют большие сетевые магазины, 
обеспечивающие широкий ассортимент и сервис, 
тогда как в регионах сохраняют позиции рынки, 
где конкурируют более низкими ценами и воз-
можностью торга.

Конкурентная среда отечественного рынка 
стройматериалов разнообразна: на нём дей-
ствуют как крупные производственные холдинги, 
так и множество средних и мелких компаний. В 
сегменте основных материалов присутствуют 
лидеры – например, Евроцемент Групп (цемент), 
Группа ЛСР (строительные материалы и строй-
комплекты), Knauf (гипсокартон и сухие смеси) и 
др. Многие иностранные компании до 2022 года 
занимали заметную долю (в частности, в отделоч-
ных материалах и сантехнике премиум-класса), 
однако геополитические изменения перераспре-
делили рынок. По оценкам компании Pridex на 
начало 2025 года, доля российских стройматери-
алов, используемых в коммерческом строитель-
стве, достигла 72%, тогда как доля европейской 
продукции снизилась до 13% – остальную нишу 
(около 15%) заняли материалы из Китая [4]. 
Иными словами, импортозамещение заметно 
продвинулось: отечественные производители 
укрепили позиции, а освободившуюся после 
ухода ряда иностранных фирм долю рынка опе-
ративно заняли либо российские, либо азиатские 
компании. На стороне розничной торговли основ-
ными игроками выступают упомянутые сети 
DIY-гипермаркетов (DIY – Do It Yourself, товары 
для ремонта и дома). Исследования показывают, 
что потребители в России отдают предпочтение 
крупным строительным магазинам и универмагам 
при покупке материалов для ремонта [4]. Также 
стремительно растёт роль онлайн-платформ и 
маркетплейсов (Ozon, Wildberries, Яндекс Маркет 
и др.): хотя пока на онлайн приходится лишь 
около 11% продаж стройматериалов, этот канал 

демонстрирует высокие темпы роста – оборот 
онлайн-продаж стройматериалов вырос почти на 
90% за год [4].

Комплексный анализ включает выявление 
ключевых факторов, от которых зависят дина-
мика и структура рынка строительных материа-
лов. К основным факторам относятся:

⎯ Экономическая ситуация. Общая макроэ-
кономическая обстановка прямо влияет на рынок. 
Высокая инфляция, удорожание кредитов и коле-
бания курса рубля повышают себестоимость 
материалов и издержки производителей [4]. 
Например, в 2024 году на фоне повышения клю-
чевой ставки ЦБ и роста цен на сырье отмеча-
лось удорожание основных стройматериалов: 
средние цены на цемент выросли на 11%, на гипс 
– на 13,5%, на товарный бетон – на 16,4% [4]. 
Также важен платёжеспособный спрос: рост 
доходов населения стимулирует ремонт и строи-
тельство, тогда как в кризисные периоды потре-
бители и компании откладывают эти затраты.

⎯ Политические и регуляторные решения. 
Государственная политика в сфере строитель-
ства оказывает значимое влияние. С одной сто-
роны, санкции и торговые барьеры увеличили 
издержки импорта, вызвали перебои в поставках 
отдельных материалов и заставили рынок перео-
риентироваться на внутренние ресурсы и альтер-
нативных поставщиков. С другой стороны, 
господдержка строительства – например, про-
граммы вроде льготной ипотеки – напрямую под-
стёгивает спрос на строительные материалы. Так, 
программа льготного ипотечного кредитования, 
действовавшая в 2020–2022 гг. и продлённая 
затем, стимулировала бум жилищного строитель-
ства, что усилило спрос на весь спектр стройма-
териалов [3]. Отмена или сокращение таких про-
грамм, напротив, ведёт к замедлению рынка (по 
завершении действия льготной ипотеки в 2023 г. 
продажи новостроек заметно снизились, и про-
изводители ожидали «небольшое затишье» на 
рынке в 2024–2025 гг.). Кроме того, важны норма-
тивы и стандарты: государственное регулирова-
ние качества материалов, технические требова-
ния (например, в области пожарной безопасно-
сти) могут как ограничивать, так и расширять 
рынок для отдельных видов продукции.

⎯ Технологические инновации. На рынок 
влияет появление новых материалов и техноло-
гий строительства. Технологический прогресс 
меняет структуру спроса: к примеру, разработки 
в области модульного строительства, 3D-печати 
зданий и использование композитных материа-
лов создают новые ниши на рынке [4]. Автомати-
зация производства (внедрение роботизирован-
ных линий, AI-систем контроля качества) позво-
ляет отечественным предприятиям нарастить 
выпуск и снизить издержки, что важно в условиях 
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импортозамещения. Кроме того, за последние 
годы на стройплощадках распространились 
новые технологии: сборно-монолитные конструк-
ции, готовые заводские модули, BIM-проектиро-
вание – всё это влияет на потребность в опреде-
лённых материалах и снижает долю ручного 
труда. Компании, инвестирующие в R&D (иссле-
дования и разработки новых материалов, доба-
вок, технологий), получают конкурентное преиму-
щество на рынке.

⎯ Экологические требования. Ужесточение 
экологических стандартов и развитие концепции 
«зелёного» строительства становятся всё более 
значимым фактором. Стремление снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду и 
повысить энергоэффективность зданий приводит 
к росту спроса на экологически чистые и иннова-
ционные материалы – например, теплоизоляцию 
с лучшими показателями энергосбережения, 
нетоксичные отделочные материалы, древес-
но-композитные панели из возобновляемого 
сырья. Экологическое регулирование действи-
тельно ужесточается: в России с 2024 года для 
офисных зданий высшей категории («прайм») 
наличие «зелёного» сертификата стало обяза-
тельным условием [6]. Девелоперы возвращаются 
к экосертификации проектов, поскольку здания 
без энергоэффективных решений теряют в стои-
мости из-за растущих операционных расходов и 
новых требований по экологии [6]. Таким обра-
зом, экологический фактор стимулирует рынок 
материалов для «зелёного» строительства – от 
энергосберегающих стеклопакетов и LED-осве-
щения до красок без летучих органических сое-
динений.

Помимо перечисленных, на рынок влияют и 
другие факторы: социально-демографические 
(урбанизация, миграция населения и связанные с 
ними объемы строительства жилья), сезонность 
(традиционный всплеск строительно-ремонтной 
активности весной и летом и спад зимой требует 
от производителей гибкого планирования [4]), а 
также ситуация в смежных отраслях (например, 
состояние строительной отрасли в целом, объ-
емы госзаказов на инфраструктуру и т.д.).

Важно не только перечислить методы ана-
лиза, но и применять их для получения конкрет-
ных результатов. Комплексный анализ рынка 
строительных материалов подразумевает исполь-
зование разнообразных подходов и инструмен-
тов для обработки фактических данных [1]. 

Вот некоторые ключевые методы:
⎯ Статистический анализ и моделирование 

трендов. Анализ официальной статистики (дан-
ные Росстата о производстве строительных мате-
риалов, объёмах строительства, индексы цен и 
пр.) закладывает основу исследования. Эксперты 
собирают исторические ряды данных и строят 

модели для выявления закономерностей разви-
тия рынка. Например, статистическое моделиро-
вание позволяет спрогнозировать объём рынка 
на несколько лет вперёд с учетом различных сце-
нариев – оптимистичного, базового или пессими-
стичного [1]. Также применяется анализ баланса 
спроса и предложения, торгового баланса (соот-
ношения экспорта и импорта) [1]. Модели учиты-
вают макроэкономические переменные (ВВП, 
доходы населения, инвестиции в строительство) 
и показатели смежных рынков (стоимость сырья, 
энергоносителей и т.п.), что помогает понять чув-
ствительность рынка к внешним воздействиям.

⎯ Сбор отраслевой информации и опросы 
участников рынка. Количественные данные ста-
тистики дополняются полевыми исследованиями: 
опросами производителей, продавцов и потреби-
телей строительных материалов. Такие маркетин-
говые опросы позволяют выяснить текущие 
рыночные цены, ассортимент и складские запасы, 
выявить ожидания бизнеса. Например, исследо-
вание НАФИ показало предпочтения потребите-
лей по каналам покупки – большинство выбирают 
крупные розничные сети и гипермаркеты при 
приобретении стройтоваров [4]. Другие опросы 
могут фокусироваться на удовлетворенности 
качеством материалов, условиях сотрудничества 
с поставщиками, прогнозах спроса от девелопе-
ров и т.д. Информация из первых рук помогает 
уточнить и интерпретировать статистические 
тренды.

⎯ Мониторинг цен с помощью цифровых 
платформ. В современном анализе широко 
используются специализированные программы и 
онлайн-платформы, которые автоматически 
собирают данные о ценах на стройматериалы с 
множества источников (электронные торговые 
площадки, прайс-листы поставщиков, тендерные 
площадки). В России, например, функционирует 
государственная система мониторинга цен ФГИС 
ЦС от Минстроя, предназначенная для отслежи-
вания стоимости строительных ресурсов в 
режиме реального времени. Существуют и ком-
мерческие сервисы, позволяющие регулярно 
получать обновления цен на металл, цемент, 
пиломатериалы и другие товары. Такие инстру-
менты значительно ускоряют анализ – вместо 
ручного сбора данных, программа агрегирует 
информацию и визуализирует динамику цен по 
регионам, видам продукции, выявляет сезонные 
колебания и аномалии. Ценовая аналитика как 
часть комплексного исследования позволяет 
своевременно обнаружить, например, резкий 
рост цен на отдельный материал и найти его при-
чины (дефицит сырья, ажиотажный спрос и пр.) 
[1]. Также мониторинг цен важен для корректи-
ровки сметной стоимости проектов и индексации 
контрактов в строительстве.
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⎯ Анализ данных электронных торгов и мар-
кетплейсов. Быстрый рост онлайн-продаж строи-
тельных материалов открыл новый пласт данных 
для анализа. Электронные торговые площадки и 
маркетплейсы предоставляют информацию о 
реальных сделках, объёмах продаж и средних 
чеках. Например, исследование компании «Дело-
вые линии» совместно с ЮKassa проанализиро-
вало транзакции в интернет-магазинах стройто-
варов и показало рост онлайн-оборота почти на 
90%, при среднем чеке ~17,5 тыс. руб., что на 
21% выше, чем годом ранее [4]. Анализ big data 
из таких источников помогает оценить фактиче-
ский уровень рыночных цен (часто ниже реко-
мендованных розничных) и выявить наиболее 
востребованные позиции у частных клиентов. 
Кроме того, данные электронных аукционов 
(например, государственных закупок строймате-
риалов) позволяют отследить конкурентные цены 
и объемы закупок крупными игроками.

⎯ Финансовый анализ компаний и конку-
рентная разведка. Часть комплексного подхода 
– это исследование показателей ключевых участ-
ников рынка: выручки, объёмов производства, 
доли рынка, инвестиционных программ. Откры-
тые источники (бухгалтерская отчётность компа-
ний, отчёты отраслевых ассоциаций) дают воз-
можность оценить концентрацию рынка и интен-
сивность конкуренции. Анализ конкурентной 
среды включает и качественные методы – напри-
мер, SWOT-анализ крупнейших компаний, отсле-
живание их стратегий (M&A, запуск новых про-
дуктов, ценовая политика). Для российского 
рынка стройматериалов последних лет харак-
терна тенденция консолидации: крупные игроки 
стараются занять освободившиеся ниши, приоб-
рести перспективные производства или локали-
зовать выпуск импортных ранее товаров.

Все перечисленные методы должны исполь-
зоваться в сочетании. Только опираясь на ком-
плекс фактических данных, можно дать объек-
тивную картину рынка. Важно подчеркнуть: 
конечной целью применения методов является 
получение конкретных результатов анализа – 
будь то расчёт ёмкости рынка, оценка динамики 
цен или прогноз потребления. Просто перечис-
лить методы недостаточно; нужно продемонстри-
ровать, что они позволили раскрыть ключевые 
показатели рынка и обосновать выявленные тен-
денции.

Рассмотрим текущее состояние рынка и 
тенденции развития:

1. Объём рынка и динамика. 
Российский рынок строительных материа-

лов в настоящее время находится в стадии роста, 
несмотря на трудности последних лет. По оцен-
кам крупнейших участников отрасли, совокупный 

объём продаж стройматериалов (включая DIY-то-
вары для дома и мебель) в 2023 году составил 
около 3,3 триллиона рублей, превысив уровень 
2022 года на 5–6% [3]. Это означает, что рынок не 
только полностью восстановился после спада 
предыдущих лет, но и вышел на траекторию уме-
ренного роста. Локомотивом выступил сегмент 
именно строительных материалов: их продажи 
выросли на 16% год к году – значительно больше, 
чем у сопутствующих товаров (столярные изде-
лия +12%, инструменты +10%, напольные покры-
тия +8% за 2023 год) [3]. Столь высокому росту 
способствовал строительный бум: в 2022–2023 гг. 
в России был введён рекордный объём нового 
жилья, поддержанный программой льготной ипо-
теки [3]. Даже несмотря на некоторый спад ввода 
жилья по итогам 2024 года (общая площадь сдан-
ных жилых домов снизилась на 2,4% к 2023 г.), 
общий объём строительных работ в 2024 г. про-
должил расти и достиг 16,78 трлн руб. (+2,1% за 
год) [4]. Это означает, что спрос на стройматери-
алы остаётся высоким как со стороны професси-
ональных застройщиков, так и со стороны част-
ных потребителей, занимающихся ремонтом и 
индивидуальным строительством.

2. Производство и импортозамещение. 
В ответ на рост внутреннего спроса и геопо-

литические сдвиги российская промышленность 
нарастила выпуск многих видов строительных 
материалов. По данным Минстроя, уже в 2023 
году при возведении жилья 95% используемых 
материалов и оборудования были отечественного 
производства, а при строительстве социальных 
объектов – 93% [4]. Импортная продукция сохра-
няет сравнительно высокую долю лишь в узких 
сегментах, например, при строительстве слож-
ных промышленных объектов требуются некото-
рые виды оборудования и материалов, не имею-
щих аналогов в РФ. В целом же можно говорить о 
существенном прогрессе в импортозамещении: 
те товары, которые ранее поставлялись из-за 
рубежа, теперь производятся внутри страны либо 
заменяются альтернативным импортом из друже-
ственных стран. На смену европейским постав-
кам пришли в первую очередь китайские, турец-
кие и индийские компании [4]. Это касается и 
сырья, и комплектующих, и даже технологиче-
ского оборудования для заводов. Например, доля 
китайских материалов в некоторых категориях 
(от отделочной плитки до инженерного оборудо-
вания) заметно выросла, тогда как продукция из 
Европы сократилась до долей, не критичных для 
рынка [4]. Тем не менее, полная независимость 
пока не достигнута: для ряда позиций российские 
компании продолжают зависеть от импорта ком-
плектующих. Так, лакокрасочная продукция и 
монтажные пены изготавливаются в России из 
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импортного сырья примерно на 75% [4] – устой-
чивость этих сегментов во многом определяется 
курсом валют и устойчивостью логистических 
цепочек.

3. Ценовые и качественные тенденции. 
Одной из острых проблем рынка в 2022–

2023 гг. стал скачок цен на стройматериалы. Как 
уже отмечалось, инфляционное давление и рост 
издержек (включая логистику под санкциями) 
спровоцировали удорожание большинства това-
ров. В 2022 году рост цен достиг двузначных зна-
чений, несколько замедлившись в 2023–2024 гг., 
но всё ещё опережая общую инфляцию [6]. По 
данным Росстата, только за первое полугодие 
2024 года стройматериалы подорожали в сред-
нем на 4,6%, а в годовом выражении прирост цен 
составил около 9% [6]. Особенно резко доро-
жают категории с высокой импортной составляю-
щей или энергоёмким производством – напри-
мер, теплоизоляция, некоторые виды сантехники, 
кабельная продукция. Рост цен, с одной стороны, 
затрудняет реализацию проектов (девелоперы 
жалуются на удорожание сметной стоимости), но 
с другой – стимулирует поиск более дешёвых аль-
тернатив и повышение эффективности. Одновре-
менно обострилась проблема качества и фальси-
фиката: участники рынка отмечают наплыв кон-
трафактной или несертифицированной продук-
ции, которая дешевле, но не отвечает стандартам. 
В отдельных нишах доля подделок может дости-
гать 30–50% (например, в сухих смесях до 40%, в 
электрооборудовании до 50–60%) [4]. Отсутствие 
жёсткого контроля ранее позволило недобросо-
вестным поставщикам занять часть рынка, 
однако сейчас государство и бизнес предприни-
мают шаги для борьбы с этим – усиливаются тре-
бования к сертификации, создаются «белые спи-
ски» производителей, повышается ответствен-
ность за нарушение норм.

4. Перспективы рынка и прогнозы. 
В среднесрочной перспективе эксперты 

оценивают потенциал российского рынка строи-
тельных материалов как позитивный, хотя темпы 
роста могут немного снизиться после ажиотаж-
ного подъёма 2021–2023 годов. Спрос будет под-
держиваться несколькими тенденциями. Во-пер-
вых, развитие индивидуального жилищного стро-
ительства (ИЖС): всё больше россиян стремятся 
построить собственный дом или дачу. Этому спо-
собствует появление специальных ипотечных 
программ для ИЖС, развитие пригородной 
инфраструктуры и технологический прогресс в 
сфере быстровозводимого жилья [4]. По оценкам 
аналитиков, в ближайшие годы рынок сборных 
модульных домов может вырасти на до 35% – до 
8,2 тыс. домов в год [4], а вместе с ним увеличится 
спрос на каркасные конструкции, сэндвич-па-

нели, деревянные материалы. Во-вторых, про-
должится цифровизация снабжения и продаж: 
онлайн-канал будет наращивать долю, возможно 
до 15–20% рынка в течение нескольких лет, за 
счёт удобства для розничных покупателей и вне-
дрения электронных тендеров для оптовых заку-
пок. Уже по итогам 2024 года доля онлайн-сег-
мента достигла 11,1% (около 912 млрд руб.), при-
чём более половины этого объёма (547 млрд) при-
ходится на интернет-магазины самих строй- 
ритейлеров, а остальное – на маркетплейсы [4]. 
В-третьих, импортозамещение и локализация 
будут углубляться. Многие отечественные произ-
водители объявили о расширении мощностей или 
запуске новых линий, чтобы заместить импорт 
(особенно в отделочных материалах и стройхи-
мии). Государство также стимулирует создание 
производств компонентов, от которых импортная 
зависимость всё ещё высока (например, компо-
нентов ЛКМ, сантехнической арматуры).

Наконец, вектор на инновации и экологич-
ность определит качественное развитие рынка. 
Технологии, повышающие энергоэффективность 
строительства, будут всё активнее внедряться, 
подкрепляя спрос на соответствующие матери-
алы. К середине 2020-х «зелёные» стандарты 
перестали быть лишь имиджевой историей и 
трансформировались в реальные требования 
рынка коммерческой недвижимости [2]. Можно 
ожидать, что и жилищное строительство после-
дует этому тренду – например, использование 
экологичных материалов станет аргументом для 
девелоперов при продаже квартир, а покупатели 
будут всё больше внимания уделять экологично-
сти и безопасности используемых в доме матери-
алов. Рост экологически ориентированного 
спроса поддерживается как потребительскими 
предпочтениями, так и государственным курсом 
на снижение углеродного следа в строительстве.

Отметим, что по многим сегментам рынка 
стройматериалов уже выполнены углублённые 
маркетинговые исследования, предоставляющие 
детальные цифры и прогнозы. Например, опубли-
кован «Анализ рынка керамической плитки в Рос-
сии – 2025» с текущими показателями и прогно-
зом развития до 2025 года; аналогичные исследо-
вания существуют по рынку сухих строительных 
смесей и по рынку листового стекла с прогнозом 
до 2029 года. Такие обзоры обычно включают 
данные о ёмкости рынка, объёмах производства, 
экспорте и импорте по годам, ценовых трендах и 
ключевых игроках [2]. К примеру, в исследовании 
рынка листового стекла приведена динамика оте-
чественного производства (снижение на 15% в 
2022 году из-за падения спроса) и рассчитан про-
гноз объёмов выпуска и потребления до 2029 
года [2]. Наличие подобных работ говорит о повы-
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шенном интересе участников рынка к аналитиче-
ской информации и о практической востребован-
ности комплексного подхода – результаты иссле-
дований помогают компаниям корректировать 
стратегии, а инвесторам – принимать обоснован-
ные решения.

Таким образом, заявленная тема – ком-
плексная оценка текущего состояния и перспек-
тив развития малых и средних предприятий, тор-
гующих строительными материалами на совре-
менном рынке – подразумевает всестороннее 
рассмотрение рынка: от структуры и сегментации 
до выявления факторов влияния и практического 
применения методов анализа для обработки фак-
тов и статистики. В ходе нашего обзора мы про-
вели оценку текущего состояния рынка и обозна-
чили ключевые тенденции его развития, опираясь 
на принципы комплексного подхода. Были изу-
чены структура каналов сбыта и конкуренция, 
количественные показатели роста, влияние эко-
номических, политических, технологических и 
экологических факторов, а также использованы 
данные специализированных исследований и 
официальных источников для иллюстрации дина-
мики рынка.

Такой подход позволяет получить целост-
ную картину: мы видим, что российский рынок 
стройматериалов в 2023–2024 гг. оставался на 

подъёме, хотя сталкивался с рядом вызовов (рост 
цен, перестройка логистики под санкциями, необ-
ходимость замещения импорта). Отрасль проде-
монстрировала высокую адаптивность – отече-
ственные производители заняли львиную долю 
рынка, а распределение потоков товаров пере-
строилось в пользу внутреннего производства и 
альтернативного импорта. Спрос же остаётся 
устойчивым благодаря продолжению строитель-
ства и ремонтов, поддерживаемых как государ-
ственными мерами, так и частной инициативой 
граждан.

Для дальнейшего успешного развития 
участникам рынка предстоит активно адаптиро-
ваться к новым условиям: инвестировать в техно-
логии и качество, держать под контролем 
издержки, учитывать экологические требования 
и улавливать изменения в потребительском 
спросе. Применение методов комплексного ана-
лиза в полном объёме будет содействовать этому 
процессу – систематический сбор данных и их 
всесторонний анализ помогают строить надёж-
ные прогнозы и принимать эффективные управ-
ленческие решения. Таким образом, комплекс-
ный анализ рынка строительных материалов не 
только дает срез текущего состояния, но и слу-
жит инструментом для планирования стратегии в 
условиях быстро меняющейся конъюнктуры.
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Аннотация. В представленной статье авторы рассматривают современное состояние механиз-
мов противодействия незаконному обороту наркотиков в сети Интернет. Предпринята попытка систе-
матизации сложностей противодействия незаконному обороту наркотиков в современной информаци-
онной среде, что объективно обусловлено возможностями достижений цифровой науки и техники, 
активно используемыми преступными сообществами. Определены перспективные направления разви-
тия современной практики борьбы с незаконным оборотом наркотиков в сети «Интернет».
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SOME ISSUES OF DEVELOPMENT OF MODERN PRACTICE  
OF COMBATING DRUG TRAFFICKING

Annotation. In the presented article, the authors consider the current state of the mechanisms for 
countering drug trafficking on the Internet. An attempt was made to systematize the difficulties of countering 
drug trafficking in a modern information environment, which is objectively due to the capabilities of the 
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Активизация и интенсификация темпов 
развития наркопреступности во многом 

обусловлена динамикой совершенствования про-
тивоправного функционирования. Преступные 
сообщества, занимающиеся незаконным оборо-
том наркотиков, умело используют достижения 
информационной и цифровой науки и техники, а 
также пробелы и противоречия в законодатель-

ствах различных государств. Учитывая, что 
современный человек активно использует инфор-
мационные технологии во всех сферах своей 
жизнедеятельности, оборот наркотиков также 
существенно трансформируется под влиянием 
развития соответствующих технологий. 

Наркопреступность значительно развива-
ется в современном мире, и проблема распро-
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странения подобного противоправного поведе-
ния, а также поиска эффективных механизмов 
борьбы с ним актуальна для многих стран. Рос-
сия в данном случае не является исключением. 
Согласно официальной статистике МВД России, 
в 2024 году было выявлено 198 тыс. преступле-
ний, связанных с незаконным оборотом наркоти-
ков, что на 3,7% больше, чем в 2023 году [4]. Тен-
денции роста проявились и в увеличении на 7 % 
числа выявленных преступлений, совершенных с 
целью сбыта наркотических средств, психотроп-
ных веществ или их аналогов, что наглядно 
демонстрирует риски подобной организованной 
преступной деятельности [4] . 

В настоящее время наиболее распростра-
ненным является бесконтактный способ продажи 
наркотиков, что организовывается за счет 
использования различных интернет-ресурсов, в 
том числе и в даркнете [1]. В современной право-
вой науке достаточно большое количество иссле-
дований проводится по проблематике противо-
действия незаконному обороту наркотиков в сети 
Интернет. Однако большинство из них акценти-
руют внимание на актуальных криминальных схе-
мах или направлениях совершенствования опе-
ративно-розыскной деятельности в указанной 
сфере. Данные вопросы, безусловно, имеют 
высокую прикладную значимость, однако они 
затрагивают лишь отдельные аспекты механиз-
мов противодействия преступности указанной 
направленности. Глава 6 Федерального закона  
«О наркотических средствах и психотроп- 
ных веществах» регламентирует целый ряд запре-
тов и ограничений, которые обеспечиваются и 
контролируются компетентными органами вла-
сти. Кроме того, в указанном федеральном 
законе совершенно справедливо уделяется вни-
мание и профилактике незаконного потребления 
наркотических средств и прочих запрещенных 
веществ.

В рамках представленного исследования 
видится необходимым подчеркнуть, что противо-
действие незаконному обороту наркотиков сле-
дует понимать как совокупность мер, направлен-
ных не только на выявление и расследование 
преступных деяний данной направленности, но и 
профилактику и предупреждение развития фак-
торов, которые влияют на формирование и раз-
витие подобного противоправного поведения. 
Наиболее эффективными в настоящее время 
являются меры, связанные с выявлением, рас-
следованием и пресечением анализируемого 
преступного функционирования, что наглядно 
демонстрируется большим количеством раскры-
тых уголовных дел. Однако комплексного воздей-
ствия невозможно осуществить без системной 
профилактики и предупреждения, в том числе с 

учетом специфики развития наркопреступности в 
условиях повсеместной информатизации и циф-
ровизации.

В настоящее время пристальное внимание 
компетентных органов власти совершенно спра-
ведливо уделяется вопросам блокировки интер-
нет-ресурсов, на которых размещена запрещен-
ная информация о наркотиках, способах их при-
обретения, изготовления и прочего. Высокую 
эффективность демонстрирует мониторинг сети 
Интернет, осуществляемый органами внутренних 
дел с помощью специализированного программ-
ного обеспечения с использованием систем 
искусственного интеллекта для выявления и рас-
крытия преступлений в сфере незаконного обо-
рота наркотиков и последующего блокирования 
противоправного контента [3]. Пресечение рас-
пространения информации подобного содержа-
ния с одной стороны связано с выявлением и 
расследованием конкретных нарушений требо-
ваний действующего законодательства и актуа-
лизирует вопросы об ответственности опреде-
ленных лиц, с другой стороны – за счет блоки-
ровки указанных ресурсов снижается пропаган-
дистское воздействие.

Главной сложностью эффективной борьбы 
с незаконным оборотом наркотиков в сети Интер-
нет выступает динамика совершенствования 
новейших информационных и цифровых техноло-
гий. Сам факт использования тех же специаль-
ных программ, позволяющих менять или созда-
вать динамические / нераспознаваемые IP-а-
дреса уже значительно затрудняет поиск вино-
вных лиц, не говоря уже о скорости 
распространения различного контента, в том 
числе и в скрытом формате [2]. В рамках пред-
ставленного исследования видится необходимым 
в качестве перспективного направления совер-
шенствования анализируемой деятельности 
выделить развитие организационно-правовых 
мер, направленных на развитие борьбы с нарко-
зависимостью среди российского населения в 
целом. Современные интернет-технологии позво-
ляют лицам, имеющим соответствующий спрос, 
найти качественно организованное предложение 
по приобретению наркотических средств в обход 
действующего законодательства. 

К сожалению, необходимо отметить, что 
особую популярность набирают различные син-
тетические вещества, представляющие серьез-
ную угрозу для жизни и здоровья российского 
населения. Наиболее актуальна данная проблема 
для представителей молодежи, которые быстро 
втягиваются в подобную противоправную дея-
тельность, как в части употребления, так и сбыта 
наркотических средств в целях получения неза-
конного дохода.

В рамках заявленной проблематики видится 
целесообразным выделить следующие перспек-
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тивные направления развития современной прак-
тики борьбы с незаконным оборотом наркотиков 
в цифровой среде:

1) системный мониторинг компетентными 
подразделениями в части формирования и 
трансформации криминальных практик в 
сфере незаконного оборота наркотиков;

2) информирование населения об актуальных 
тенденциях распространения преступного 
поведения, связанного с незаконным обо-
ротом наркотиков, в том числе с акцентом 
внимания на правовых последствиях для 
виновных лиц;

3) своевременное совершенствование уго-
ловного и административного законода-
тельства с учетом распространения пре-
ступной практики незаконного оборота 
наркотиков в сети Интернет;

4) развитие сотрудничества не только между 
органами государственной власти, но и с 
институтами гражданского общества по 
вопросам организации и осуществления 
комплексной антинаркотической пропа-
ганды;

5) приоритетное профилактико-предупреди-
тельное воздействие на детей, подростков 
и молодежь в целях формирования устой-
чивой неприязни к пагубным привычкам и 
зависимостям;

6) привлечение к профилактической работе 
людей с непререкаемым авторитетом среди 
молодежи: спортсмены, актеры, певцы и 
т.д.;

7) максимально использовать этно-педагоги-
ческий ресурс, для формирования патрио-
тического и личностно-принадлежностного 
элемента.

Именно данная категория населения в боль-
шей степени владеет навыками использования 
информационных технологий, что и позволяет ее 
представителям не только приобретать запре-
щенные веществ для употребления, но и стано-
вится важным звеном организационного пре-
ступного функционирования. В данном контексте 
также особое значение приобретает включен-
ность молодых людей в социально-активное 
сообщество и создание для них ситуации успеха, 
чтобы не приходилось им искать другие группы 
для «самореализации». Однако для того, чтобы 
будущее молодое поколение в меньшей степени 
было уязвимо к рассматриваемому пагубному 
воздействию, принципиальное активизировать 
профилактико-предупредительную работу с 
детьми и подростками с учетом специфики вос-
приятия информации указанных возрастных 
категорий. 

В заключение отметим, что главная состав-
ляющая в этой работе – отсутствие формализма и 
сотрудничество всех заинтересованных струк-
тур, не оставляя эту функцию исключительно 
семье, исключительно образовательными орга-
низациям и т.д. А так же вести данную деятель-
ность в форме близкой, доступной именно ука-
занной категории, в интересных и актуальных 
форматах. 
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